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α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-н-  

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ tŦƻǊŘǘΣ 

«ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ 

CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΣ 

IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

ǳƴŘ IŜƳƳŜƴΗ 

9ǎ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ȊŀǊǘŜǎǘŜƴ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƪŜƴƴŜƴΣ 

Řŀǎ [ƛŜŘ α9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ wƻǎ ŜƴǘǎǇǊǳƴπ

ƎŜƴάΦ YƭƛǊǊŜƴŘŜ YŅƭǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ȊŀǊǘŜ .ƭǸǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀ ŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 

ƛǎǘ Řŀǎ [ƛŜŘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ƎŜƴŘ ǳƳ ¢ǊƛŜǊΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǘŀǳŎƘǘ 

Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ мрфф ŀǳŦΦ 

5ƛŜ [ŜƎŜƴŘŜ ŜǊȊŅƘƭǘΥ 5ŜǊ .ŜƴŜπ

ŘƛƪǝƴŜǊƳǀƴŎƘ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ ƎƛƴƎ 

ŀƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳƻǊƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ YƭƻǎǘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 5ǊŀǳǖŜƴ ǿŀǊ 

Ŝǎ ōƛǧŜǊƪŀƭǘΦ 5ŀ ŬŜƭ ǎŜƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ tƅŀƴȊŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊ 

ƛƘƳ ŀǳǎ ŘŜƳ ƘƻƘŜƴ bƻǊŘŜƴ Ƴƛǘπ

ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǧŜΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ǎƛŜ Řŀπ

Ƴŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 

5ƛŜ tƅŀƴȊŜ ōƭǸƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

{ŎƘƴŜŜ ƘŜǊŀǳǎΦ aƛǧŜƴ ƛƳ ²ƛƴπ

ǘŜǊΗ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ ōƭƛŜō ŘŀǾƻǊ ǎǘŀǳπ

ƴŜƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜǊ .ƭǸǘŜ 

ǿŀǊ ŜǊ ǝŜŦ ōŜǊǸƘǊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜǊ 

ǎƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜΣ ƅƻƎŜƴ ƛƘƳ ŘƛŜ 

±ŜǊǎȊŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƭƻŘƛŜ ȊǳΥ 

α9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ wƻǎ ŜƴǘǎǇǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜǊ ²ǳǊȊŜƭ ȊŀǊǘΣ ǿƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ 

!ƭǘŜƴ ǎǳƴƎŜƴΣ ŀǳǎ WŜǎǎŜ ƪŀƳ ŘƛŜ 

!ǊǘΣ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ .ƭǸƳƭŜƛƴ ōǊŀŎƘǘ 

ƳƛǧŜƴ ƛƳ ƪŀƭǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƻƘƭ Ȋǳ 

ŘŜǊ ƘŀƭōŜƴ bŀŎƘǘΦά 

.Ŝƛ αwƻǎŜά ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ƎŜǿǀƘƴπ

ƭƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ǊƻǘŜ wƻǎŜ Ƴƛǘ 

5ƻǊƴŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ [ŜƎŜƴŘŜ ǾŜǊπ

ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊ ŀǳǎ 

ŘŜƳ bƻǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǿƛƴǘŜǊπ

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ {ŜƛǘŜ 

/ƘǊƛǎǘǊƻǎŜƴƎŜŘŀƴƪŜƴ н 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ п 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ р 

DŜŘŀƴƪŜƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƪŜǊ WǳƴƎ мл 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ мм 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ мп 

α5ŜŀƳ tƻŀǊǊ ǎƛ {ƛŘŘά мт 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ tŦǊƴΦ DǀƭǘŜƴōƻǘƘ нл 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нн 

YƛƴŘŜǊƴƻǘƘƛƭŦŜ нс 

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ нф 

!ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ ом 



5ŜȊŜƳōŜǊ нлмр ōƛǎ aŅǊȊ нлмс 

-о- 

ƘŀǊǘŜ tƅŀƴȊŜ ƛƴǎ YƭƻǎǘŜǊ ƳƛǘƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 5ŀǎ ƭŅǎǎǘ ŜƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ 

ǿƛƴǘŜǊŦŜǎǘŜ /ƘǊƛǎǘǊƻǎŜ ŘŜƴƪŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŘŜǎ aǀƴŎƘŜǎ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘǊƻǎŜ Ŝƛƴ 

²ǳƴŘŜǊ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ 9ƛǎŜǎƪŅƭǘŜ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊŀǊǘŜ .ƭǸǘŜΦ ±ŜǊǊǸŎƪǘΗ 

YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ /ƘǊƛǎǘπ

ǊƻǎŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƻǘŀƴƛƪ ŀǳŎƘ 

αƘŜƭƭŜōƻǊǳǎά ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ 

ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ƘŜƛǖǘ ŀƭǎ 

αǾŜǊǊǸŎƪǘάΦ  

aƛǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǿƛŜ ŘƛŜπ

ǎŜƳ aǀƴŎƘ [ŀǳǊŜƴǝǳǎΦ Lƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ DŀǊǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘǊƻπ

ǎŜΦ aƛǧŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ōƭǸƘǘ ǎƛŜ 

ŀǳŦΣ ƻōǿƻƘƭ ƳŀƴŎƘŜǊ ¦ƴǊŀǘΣ 

ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴΣ ōŜƛ ƛƘǊ ƛƳ 

.ŜŜǘ ƭŀƴŘŜǘΦ ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǾŜǊπ

ƭƛŜǊǘ  ǎƛŜ ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǀƴπ

ƘŜƛǘΦ  

5ƛŜ /ƘǊƛǎǘǊƻǎŜ ƛƳ {ŎƘƴŜŜΣ ŘƛŜ 

/ƘǊƛǎǘǊƻǎŜ ōŜƛƳ ¦ƴǊŀǘΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ 

ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎǘŀǊƪŜ .ƛƭŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ 

ŘŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΥ 9ƛǎŜǎƪŅƭǘŜ ǳƴŘ ǿƻƘƭπ

ǘǳŜƴŘŜ ½ŅǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ {ǘǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜƴ ȊǳƳ 9ǊǎǘŀǊǊŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΣ 

ǳƴŘ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƛƴπ

ƴŜǊƭƛŎƘ ōŜǊǸƘǊŜƴΣ ōŜƛŘŜǎ Ƙŀǘ Ŝǎ 

ƛƳ ŀƭǘŜƴ WŀƘǊ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜƛπ

ŘŜǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ bŜǳŜƴ WŀƘǊ ƎŜπ

ōŜƴΦ /ƘŀƻǎΣ {ŎƘƳǳǘȊ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜΣ 

ƛƴƴŜǊŜǎ !ǳŦƎŜǊŅǳƳǘ ǎŜƛƴΣ DƭŀƴȊ 

ǳƴŘ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ŜƛǘŜΦ .ŜƛŘŜǎ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴΦ 

DƭǸŎƪƭƛŎƘ ŀōŜǊ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƭŜōŜƴΣ 

ǿŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ƭŜōŜƴǎōŜƧŀƘŜƴŘŜƴ YǊŅƊŜ ŘƛŜ 

hōŜǊƘŀƴŘ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛǊ ŘƛŜπ

ǎŜǎ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǀƴƘŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǿŅǊπ

ǝƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ hǊŘƴǳƴƎ 

ǸōŜǊ Řŀǎ 5ǳǊŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ς ǿƛŜ 

ŘƛŜ ȊŀǊǘŜ /ƘǊƛǎǘǊƻǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ YŅƭπ

ǘŜΦ  

CǊƻƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ ƛƳ 

ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ  

ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-п-  

 

/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ ƛƴ tŦƻǊŘǘΣ 

ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ƛƴ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΣ 

ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ ƛƴ «ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

ǳƴŘ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ƛƴ IŜƳƳŜƴ 

ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ ŦŜƛŜǊƴ 

ǿƛǊ ǳƳ ннΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻπ

ƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ƛƴ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳπ

ǎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘǾŜǎπ

ǇŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴŘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ȊǳǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ ƴŀŎƘ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳπ

ǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

5ƛŜ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ мΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ ŬƴŘŜƴ ǳƳ 

фΦол ¦ƘǊ ƛƴ «ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ 

ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ƛƴ IŜƳƳŜƴ ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀǳŎƘ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΣ 

IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ tŦƻǊŘǘ ƪƻƳπ

ƳŜƴΦ  

!Ƴ нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ Ŭƴπ

ŘŜǘ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǊ 5ǀǊŦŜǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŀōŜƴŘǎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ƛƴ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ƛƳ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴǳǎƛƪŀπ

ƭƛǎŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳƳ /ƘǊƛǎǜŜǎǘ 



5ŜȊŜƳōŜǊ нлмр ōƛǎ aŅǊȊ нлмс 

-р- 

    {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ 

5ƛŜ IŜǊōǎǘǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳƎǳƴǎπ

ǘŜƴ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜǎ 

±ƻƎŜƭǎōŜǊƎ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊŀƳǘŜǎ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сунΣлл 9ǳǊƻΦ 

5ŀǎ {ǇŜƴŘŜƴŀǳƃƻƳƳŜƴ ōŜπ

ǘǊǳƎΥ 

CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΥ  млтΣлл 9ǳǊƻ 

IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΥ  ммуΣрл 9ǳǊƻ 

IŜƳƳŜƴΥ   ммрΣнл 9ǳǊƻ 

tŦƻǊŘǘΥ   мфлΣлл 9ǳǊƻ 

«ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΥ  мрмΣол 9ǳǊƻ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

{ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ǎƻ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 

ǾƻǊ hǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻπ

ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 

5ƛŜ αǾƻƴ .ƻŘŜƭǎŎƘǿƛƴƎƘΨǎŎƘŜƴ 

!ƴǎǘŀƭǘŜƴά ƛƴ .ŜǘƘŜƭ ōŜŘŀƴƪŜƴ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ мΦллл ƪƎ YƭŜƛŘŜǊǎǇŜƴπ

ŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ǳƴŘ 5ǀǊŦŜǊƴΦ 
 

5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊΣ Ȋǳπ

ƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ 

ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜǎ ōŜπ

ǘǊǳƎ мнлΣлл 9ǳǊƻΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 

ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΦ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜ LƴŦƻƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 5ƛŜ {ǇŜƴŘŜƴǘǸǘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŀōƎŜōŜƴΦ 


