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!ǳŦ ŘŜǊ tǊƛƴǘŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǊƛŜŦŜǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

ŜƛƴŜ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΦ 

!ǳǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǸƴŘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜǎ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ hƴƭƛƴŜŀǳǎƎŀōŜΦ 



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-н-  

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ CǊŀǳπ

ǊƻƳōŀŎƘΣ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ IŜƳπ

ƳŜƴΣ tŦƻǊŘǘ ǳƴŘ «ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΗ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƎǊǸπ

ǖŜƴ {ƛŜ ǾƻƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǊƛŜŦ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 

WŀƘǊ ǳƴǎŜǊŜ Yƻƴπ

ŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴπ

ŘŜƴΦ  

9ƛƴ DŜŘƛŎƘǘ ŀǳǎ α5ǊΦ 9ǊƛŎƘ YŅǎǘƴŜǊǎ 

ƭȅǊƛǎŎƘŜǊ IŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜά  ƪŀƳ ƳƛǊ 

ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜǎ Cƻǘƻ 

ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ ƘŀōŜΥ 

5ŀ ǎǘŜƘǘ ŜǊ ƴǳƴΣ ŀƭǎ aŀƴƴ ǾŜǊƪƭŜƛπ

ŘŜǘΣ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜǳŜǊ 

ǾƻǊΦ Cŀǎǘ ǎƛŜƘǘ ŜǊ ŀǳǎΣ ŀƭǎ ƻō ŜǊ ƭŜƛπ

ŘŜǘΦ 9Ǌ ŀƘƴǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ǾŜǊƭƻǊΦ  

  

9Ǌ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ƭŀƴƎŜ IƻǎŜΦ 

9Ǌ ǎǇǸǊǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ǎǘŜƛŦŜ IŜƳŘΦ 

9Ǌ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ŦŀƭǎŎƘŜ tƻǎŜΦ 

½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛǎǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǊŜƳŘΦ  

  

9Ǌ ƘǀǊǘ ǎŜƛƴ IŜǊȊ Ƴƛǘ IŅƳƳŜǊƴ Ǉƻπ

ŎƘŜƴΦ 9Ǌ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŦǸƘƭǘΣ Řŀǎǎ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘǎ ǎƛǘȊǘΦ 5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƭƛŜƎǘ ƛƘƳ ƛƴ 

ŘŜƴ YƴƻŎƘŜƴΦ 9Ǌ ǎƛŜƘǘ ǎƻ ŀǳǎΣ ŀƭǎ 

ƘŅǧϥǎ ƎŜōƭƛǘȊǘΦ  

  

²ƻƳǀƎƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ƎŜƴŀǳŜǊ 

ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ WǳƴƎŜƴ ǉǳŅƭǘΥ 

5ƛŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ǎǘŀǊōΤ ƴǳƴ ǘǊŅƎǘ ŜǊ 

¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŜƴ !ƴȊǳƎ ǎŎƘǿŀǊȊ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

  

9Ǌ ǎǘŜƘǘ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŜōŜƴΦ 

9Ǌ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎǊƻǖΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŜƛƴΦ 

²ŀǎ ƴǳƴ ōŜƎƛƴƴǘΣ ƴŜƴƴǘ Ƴŀƴ Řŀǎ 

[ŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ƳƻǊƎŜƴ ŦǊǸƘ ǘǊƛǧ ŜǊ  

ƘƛƴŜƛƴΦ  

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ {ŜƛǘŜ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎŜŘŀƴƪŜƴ н 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ п 

¢ŜǊƳƛƴŜ с 

YƛǊŎƘŜƴǎǝƊǳƴƎ мл 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ мм 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ мр 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ мс 

!ǳǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ǳƴŘ 9YIb мт 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜƴ му 

.ŜǊƛŎƘǘŜ нл 

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ но 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ нп 

aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ нс 

!ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ нт 



aŅǊȊ ōƛǎ Wǳƴƛ нлмр 

-о- 

²ƛŜ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜǎ ƎŜπ

ǿŀƴŘŜƭǘ ƘŀǘΣ ŘŜƴƴ ǎƻ ǿƛŜ 9ǊƛŎƘ 

YŅǎǘƴŜǊ Ŝǎ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŎƘŀǳŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŦ ŀƭǘŜ YƻƴŬǊƳŀπ

ǝƻƴǎŦƻǘƻǎΣ Řŀƴƴ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ Yƻƴπ

ŬǊƳŀƴŘŜƴ ƻƊ Ŝǘǿŀǎ ŜǊƴǎǘ ǳƴŘ ǎǘŜƛŦ 

Řŀ ǎǘŜƘŜƴΣ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƘŜǳǘŜΦ aŀƴ ǎƛŜƘǘΣ 

Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘ ŜƛƴŜƳ 9Ǌƴǎǘ ŘƛŜ YƻƴŬǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ ±ƻǊ 

ŘŜƳ 9ƛƴǎŜƎƴǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ 

ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ǸōŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴΦ LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ¢ŜȄǘŜ ŀǳǎπ

ǿŜƴŘƛƎ ŀǳŦǎŀƎŜƴΥ 5ŀǎ DƭŀǳōŜƴǎōŜπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎΣ ŘƛŜ ½ŜƘƴ DŜōƻǘŜΣ [ǳǘƘŜǊǎ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YŀǘŜπ

ŎƘƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ /ƘƻǊŅƭŜ ǳƴŘ tǎŀƭπ

ƳŜƴΦ YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƴŬǎ 

ŘŀƳŀƭǎ IŜǊȊƪƭƻǇŦŜƴ ōŜƪŀƳŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦŀƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 

ŘƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘπ

ƘŜƛǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 9ƴŘŜΦ {ƛŜ ōŜƎŀƴƴŜƴ 

ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜ ƻŘŜǊ ƘŀƭŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ [ŜōŜƴǎŀōπ

ǎŎƘƴƛǧ ōŜƎŀƴƴΦ  

IŜǳǘŜ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ {ŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƻƴπ

ŬǊƳŀǝƻƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΦ hƊ ŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƭƻŎƪŜπ

ǊŜǊ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘŜǊ ŀƭǎ ŦǊǸƘŜǊΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎǇǸǊŜƴ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tƘŀǎŜ ƛƳ [ŜōŜƴ ōŜƎƛƴƴǘΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ōŜƎŜōŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ǳŎƘŜ - ƴŀŎƘ [ŜōŜƴǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 

ƴŀŎƘ ±ƻǊōƛƭŘŜǊƴΣ ƴŀŎƘ DƭǸŎƪΦ {ƻ 

ǾƛŜƭŜ /ƘŀƴŎŜƴ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ 

aŀƴŎƘƳŀƭ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊǘΦ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴΥ 5ŀǎ [ŜōŜƴ ōƛŜǘŜǘ 

ǾƛŜƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƪŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ǎŎƘƛŜŦ ƎŜƘŜƴΦ  .Ŝƛ ŘŜǊ YƻƴŬǊπ

Ƴŀǝƻƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ Dƻǧ ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ 

{ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9Ǌ 

ƳǀƎŜ ǎƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ hǊƛπ

ŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ŬƴŘŜƴΣ Řŀπ

Ƴƛǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Dƻǧ ƳǀƎŜ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǎƛŜ Ƴƛǘ Iǳπ

ƳƻǊ ǳƴŘ DƻǧǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǎŜƎƴŜƴΦ LƳ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ Dƻǧ ǎƻƭƭ Ŝǎ 

ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜǊƴǎǘ 

ȊǳƎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳŦ ŀƭǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ƪŀƴƴ ŀƭǎ 

ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƘŜƛǘŜǊŜǎ CŜǎǘ ŘŜǎ 

DƭŀǳōŜƴǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 

DƭŀǳōŜƴ ŀƭǎ Ŝǘǿŀǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎΣ ŦǊǀƘπ

ƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƘŜƛǘŜǊŜǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ 

ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ  

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 

 



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-п-  

 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ нлмр 

5ƛŜ .ŜƴŜƴƴǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ŜƛƴŜƴ 

²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŀƳ нрΦ WŀƴǳŀǊ нлмр 

ƛƴ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ ǳƴŘ ŀƳ нтΦ Wŀƴǳπ

ŀǊ нлмр ƛƴ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǾƻǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CǊŀǳπ

ǊƻƳōŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜǊ YŀƴŘƛŘŀǝƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

5ŀŦǸǊ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴΥ 

²ƛƭƭƛ YƛǊŎƘƴŜǊ 

aŀƴŦǊŜŘ YƭŜƛƴ 

IŜƛƪŜ [ǳŎŀǎ 

{ƻǇƘƛŀ aŀǊȄ 

IŜƭƳǳǘ ²ŀƎƴŜǊ 
 

!ƭǎ WǳƎŜƴŘŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜ ŦǸǊ CǊŀǳπ

ǊƻƳōŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ aƛǊƧŀ 

{ŎƘƻǧ ǳƴŘ Wŀƪƻō ½ƛƳƳŜǊ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ 

 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 
.ŜȊƛǊƪǎǿŀƘƭ ƛƴ ǾƛŜǊ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪŜƴ 
ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

CǸǊ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴΥ 

aŜƭŀƴƛŜ YƭŜƛƴ 

9ƭǾƛǊŀ [ƻǊŜƴȊ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ hōŜƴƘŀŎƪ 

{ŀōƛƴŜ {ŎƘƳƛŘǘ 

CǸǊ IŜƳƳŜƴ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴΥ 

aŀǊƭƛŜǎ YƭŜƛƴ 

aŀǘƘƛŀǎ YǊŜǳǘȊŜǊ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ [ƻƻǎ 

CǸǊ tŦƻǊŘǘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴΥ 

!ƴƴŜƳŀǊƛŜ 9ƛŎƘŜƴŀǳŜǊ 

9Ǌƛƪŀ YǊŜǳȊŜǊ 

!ƴŘǊŜŀ {ŎƘƳƛŘǘ 

5ƛŀƴŀ ¢Ǌƻǧ 

CǸǊ «ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴΥ 

.ƛǊƎƛǘ .ŜŎƪŜǊ 

bƻǊōŜǊǘ .ŜŎƪŜǊ 

5ǊΦ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ YǊŀǎŜƭ 
 

!ƭǎ WǳƎŜƴŘŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜ ŦǸǊ IŀǊǘŜǊǎπ

ƘŀǳǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ bƛŎƻ {ƻƴƴŜƴōŜǊƎ 

ǳƴŘ [ŀǊǎ ±ƛŜƘǊƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
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YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ нлмр 

5ŜǊ ²ŀƘƭǘŀƎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 

²ŀƘƭ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻπ

ƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ƛƴ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

²ŀƘƭōŜȊƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ млΦол ¦ƘǊ 

ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

 

 

 

²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜ ǎƛƴŘΥ 

CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΥ  

9ǾΦ YƛǊŎƘŜ 

IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΥ  

9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

IŜƳƳŜƴΥ  

5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ 

tŦƻǊŘǘΥ  

5ƻǊŦǎŎƘŜǊƴ 

«ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΥ  

5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ 
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tŦŀǊǊŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀ 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлмр 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

 

 

½ǳǊ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

ŬƴŘŜƴ Ŝƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀōŜƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 

мфΦ CŜōǊǳŀǊ нлмрΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ƛƴƎŜŀōŜƴŘΣ 

ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŅƴπ

ƎŜΣ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ нлмр ǳƳ мфΦол 

¦ƘǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ 

½ǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎŜǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŦǸǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ рΦ aŅǊȊ нлмрΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ 5ƻǊŦπ

ǎŎƘŜǊƴ ƛƴ tŦƻǊŘǘΦ 5ƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀƘŀƳŀǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

  

±ƻƳ мтΦ ōƛǎ мфΦ !ǇǊƛƭ нлмр ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳǎ ŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŀōǿŜǎŜƴŘ 

ǎŜƛƴΦ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƙŀǘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ {ŎƘƳƛŘǘΣ {ǘŜƛƴǿŜƎ мфΣ осммл 

{ŎƘƭƛǘȊΣ ¢ŜƭΦΥ  нунΦ  

¦Ǌƭŀǳō ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƻƳ ммΦ ōƛǎ мтΦ Wǳƴƛ нлмрΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǾŜǊǘǊƛǧ ƳƛŎƘ 

IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ tƛŜǊǊŜ .ƻǳǾŀƛƴΣ IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊ нΣ осммл vǳŜŎƪΣ ¢ŜƭΦΥ нтрΦ  

 

 

aƛǘ ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ {ǘΦ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊΣ ŘŜǊ 

нтрΣлл 9ǳǊƻ ōŜǘǊǳƎΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ōƻƭŀ-IƛƭŦŜ ŘŜǊ 5ƛŀπ

ƪƻƴƛŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 

ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ 

aƛǜŜƛŜǊƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΗ 

5ƛŜ /ƘǊƛǎǘƻũŜƭ-.ƭƛƴŘŜƴƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦ±Φ ōŜπ

Řŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ монΣпл 9ǳǊƻΦ 

!a рΦ a&w½ 
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±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘΣ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŦǸƎǳƴƎ 

±ƻǊǘǊŀƎǎŀōŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ±ƻƎŜƭǎōŜǊƎ ƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪ  

±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ {ƻǊƎŜ Řŀπ

ǾƻǊΣ ŘǳǊŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ¦ƴŦŀƭƭ ƻŘŜǊ 

ƛƳ !ƭǘŜǊ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ ƛƘǊ [Ŝπ

ōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƭōǎǘ ōŜǎǝƳƳŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ 

5ƛŜǎŜ {ƻǊƎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ aŜŘƛȊƛƴ ς ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ aŜŘƛƪŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ς ǾŜǊπ

ǎǘŅǊƪǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ

ǊŀǳƳ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŀƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 

ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴǎƎŜπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǿŜƴƴ 

ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ DŜƴŜǎǳƴƎ ƳŜƘǊ 

ōŜǎǘŜƘǘΦ 

5ŀƳƛǘ Řŀǎ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎǎπ

ǊŜŎƘǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜπ

ōŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǿƛŜ ŘƛŜ 

α±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘάΣ ŘƛŜ 

αtŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎάΣ ŘƛŜ 

α.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŦǸƎǳƴƎά ƛƴƛǝƛŜǊǘΦ 

9ƛƴ aŜƴǎŎƘ ƭŜƎǘ ƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ 

ǳƴŘ ƛƳ ±ƻƭƭōŜǎƛǘȊ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜƛǎǝƎŜƴ 

YǊŅƊŜ 

ŦŜǎǘΣ ǿƛŜ 

ŜǊ ƛƳ Cŀƭƭ 

ŜƛƴŜǊ ƪƻƴπ

ƪǊŜǘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎ- ƻŘŜǊ {ǘŜǊōŜǎƛǘǳπ

ŀǝƻƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ - ǳƴŘ ǿƛŜ ƴƛŎƘǘΦ 9Ǌ ōŜπ

ƴŜƴƴǘ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴΣ 

ŘƛŜ ǎŜƛƴŜƳ ²ƛƭƭŜƴ DŜƭǘǳƴƎ ǾŜǊπ

ǎŎƘŀƍΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ōȊǿΦ ōŜπ

ǎǝƳƳǘΣ ǿŜƭŎƘŜ tŜǊǎƻƴ ǾƻƳ .Ŝπ

ǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘΣ ōȊǿΦ ŘŜǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ±ƻπ

ƎŜƭǎōŜǊƎ ƛƳ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нфΦ 

!ǇǊƛƭ нлмрΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ  
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!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŀƴƎŜǎ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊƎŀƴƎŜǎ нллмκнллн 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ŀō aŀƛ 

нлмр ŀƳ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴ- ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘŜŀōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ Yƻƴπ

ŬǊƳŀƴŘŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мфΦ 

aŅǊȊ нлмрΣ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ LƘǊ {ǘŀƳƳōǳŎƘ 

ƳƛǘΦ  DŜǎƻƴŘŜǊǘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ŜǊπ

ƎŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ  

5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŬƴŘŜǘ 

ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ CŜǎǘ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ ŘŜƳ мпΦ aŀƛ нлмрΣ ǳƳ 

лфΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 

DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴπ

ǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ aŀƛ нлмрΣ ǳƳ млΦлл 

¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ  

ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ мфср ƛƴ IŀǊπ

ǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜƛ 

IǳǘȊŘƻǊŦ ŦŜƛŜǊƴ ƛƘǊŜ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ 

нрΦ aŀƛ нлмрΣ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IǳǘȊŘƻǊŦΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ ǳƴŘ {ƛƭōŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нмΦ Wǳƴƛ нлмрΣ ǳƳ 

ммΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 



aŅǊȊ ōƛǎ Wǳƴƛ нлмр 

-ф- 

5ƛŜ YŀǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ 

ōƛƭŘŜƴ ŘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ 

ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎΦ 

5ŀǎ IŜƛƭƛƎŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 

ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƳ DǊǸƴπ

ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ IŜƳƳŜƴ ǳƴŘ IŀǊπ

ǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ƛƴ CǊŀǳπ

ǊƻƳōŀŎƘ ǳƴŘ «ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ 

ƛƴ IŜƳƳŜƴΦ !Ƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ 

ǿƛǊ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 

CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ ŜƛƴŜƴ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ

ǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ {ǘŜǊōŜπ

ǎǘǳƴŘŜ WŜǎǳΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 

α²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜƴ ȊǳƳ ¢ƻŘ WŜπ

ǎǳά ǎǘŜƘǘΦ   

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ōŜƎŜƘŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ȊǳǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ !ǳŦŜǊπ

ǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ 

{ƛŜΣ ǿƛŜ Řŀǎ 5ǳƴƪŜƭ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŘŜƳ 

[ƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƎŜǎ ǿŜƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ǎƻ ŘŜƴ {ƛŜƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ ¢ƻŘ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ŜǊ hǎǘŜǊπ

ƴŀŎƘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ 5ǀǊπ

ŦŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

ǳƳ рΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜƳπ

ƳŜƴ ǎǘŀǧΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΦ 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ōŜƛπ

ƭƛŜƎŜƴŘŜƳ ½ŜǧŜƭ ȊǳƳ hǎǘŜǊŦǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ǉƭŀπ

ƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 


