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α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-н-  

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ IŜƳπ

ƳŜƴΣ tŦƻǊŘǘΣ «ƭπ

ƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ CǊŀǳπ

ǊƻƳōŀŎƘ ǳƴŘ IŀǊπ

ǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΗ 

!ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ 

ŀǳŎƘ ½ŜƛǘŜƴ ǎǸǖŜǊ tƭŅǘȊŎƘŜƴΦ ²ƛŜ 

ŘƛŜ !ƭǘŜƴ Řŀǎ ǎǸǖŜ DŜōŅŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ 

²ǳƴŘŜǊ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ ōŜȊƻƎŜƴΣ 

ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ŘƛŜ [ŜƎŜƴŘŜ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜōŅŎƪΥ α!ƭǎ ŘƛŜ IƛǊπ

ǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘ ŘŜƴ {ǘŜǊƴ ŘŜǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘ ǎŀƘŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ŜƛƭŜƴŘǎ ŀǳŦ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 

±ƻǊ ŦǊŜǳŘƛƎŜǊ 9ǊǊŜƎǳƴƎ ǾŜǊƎŀǖŜƴ 

ǎƛŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ .Ǌƻǘ ƛƳ .ŀŎƪƻŦŜƴ 

ƘŀǧŜƴΦ 5ŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 

ŜǊǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎΦ {ƛŜ ǊŜŎƘƴŜπ

ǘŜƴ ŘŀƳƛǘΣ ŘŜƴ ¢ŜƛƎ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊπ

ōǊŀƴƴǘ ǾƻǊȊǳŬƴŘŜƴΦ !ƭǎ ǎƛŜ ŀōŜǊ 

ŘŜƴ .ŀŎƪƻŦŜƴ ǀũƴŜǘŜƴΣ ǎǘǊǀƳǘŜ 

ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ DŜǊǳŎƘ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ ±ƻǊǎƛŎƘǝƎ ƪƻǎǘŜǘŜƴ ǎƛŜ 

ŘŜƴ ǾǀƭƭƛƎ  ǎŎƘǿŀǊȊ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ 

¢ŜƛƎΦ {ǘŀǧ ŘŜǎ ǾŜǊƪƻƘƭǘŜƴ .ǊƻǘŜǎ 

ƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƴƛŜ ƎŜǎŎƘƳŜŎƪǘŜǎ 

ŘǳƴƪƭŜǎ ǳƴŘ ǎǸǖŜǎ DŜōŅŎƪ ƛƴ ŘŜƴ 

IŅƴŘŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ƎŀōŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜƴ 

±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ 

YƻǎǘǇǊƻōŜΦ ²Ŝƛƭ Řŀ ŀōŜǊ ƎŀǊ ǾƛŜƭŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ōǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ 

IƛǊǘŜƴ Řŀǎ DŜōŅŎƪ ƛƴ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ 

{ǘǸŎƪŎƘŜƴΦ ½ǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜǎ ²ǳƴŘŜǊ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘŀƴƴΣ 

ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ȊǳǊ /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ ƪƭŜƛƴŜ 

ǿǸǊȊƛƎŜ IƻƴƛƎƪǳŎƘŜƴ Ȋǳ ōŀŎƪŜƴΣ 

ŅǳǖŜǊƭƛŎƘ ŘǳƴƪŜƭ ǳƴŘ ǳƴŀƴǎŜƘƴπ

ƭƛŎƘΣ ǿƛŜ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƳ {ǘŀƭƭΣ 

ŀōŜǊ Ǿƻƴ ƴƛŜ ƎŜŀƘƴǘŜǊ {ǸǖŜΦά 

bƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ [ŜōƪǳŎƘŜƴ 

ǳƴŘ tŦŜũŜǊƪǳŎƘŜƴ ȊǳƳ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƎŜōŅŎƪΦ 5ŀǎ ²ƻǊǘ α[Ŝōά 

ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘƘƻŎƘŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ αIŜƛƭ- ǳƴŘ 

!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭάΦ CǊǸƘŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ 

IŜƛƭƪǊŅǳǘŜǊ ǳƴŘ IŜƛƭǎŅƊŜ Ȋǳ ƪƭŜƛπ

ƴŜƳ DŜōŅŎƪ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ {ŜƛǘŜ 

{ǸǖŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜŘŀƴƪŜƴ н 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ п 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ р 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ мм 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ мп 

!ǳǎ ŘŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ мт 

5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ му 

DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ нл 

½ǳƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ но 

.ŜǊƛŎƘǘŜ нс 

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ оо 

!ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ ор 



5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ōƛǎ aŅǊȊ нлмт 

-о- 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ōŜƎŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ 

ŘŜƴ YƭǀǎǘŜǊƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǿƻƘƭǎŎƘƳŜŎƪŜƴŘŜƴ YǊŅǳǘŜǊƴ ǳƴŘ 

{ŅƊŜƴ Ŝƛƴ IŜƛƭƎŜōŅŎƪ Ȋǳ ōŀŎƪŜƴΣ 

Řŀǎ Řŀƴƴ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ 

ǿǳǊŘŜΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊǸōŜǊ 

ƎŜǇǊŜŘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴŜƴ Yǳπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ [ŜƛōŜ ²ƻƘƭōŜƘŀπ

ƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 

²Ŝƭǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎŎƘŜƴƪǘΦ 5ŜǊ 

bŀƳŜ αtŦŜũŜǊƪǳŎƘŜƴά ōŜȊƛŜƘǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǿǸǊȊƘŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ DŜǿǸǊȊŜ ŀƭǎ αtŦŜũŜǊά 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ tŦŜũŜǊ ǿŀǊ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƎŜƘǊǘ ǳƴŘ ǘŜǳŜǊΦ 5ƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 

DŜǿǸǊȊŜ ƴǳǊ Ȋǳ ŘŜƴ CŜǎǧŀƎŜƴ 

ƪŀǳŦŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

ǿǳǊŘŜ ŘŀƳƛǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǇŀǊǘΦ 

5ƛŜ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ CǊŜǳŘŜ ǿƻƭƭǘŜ 

Ƴŀƴ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ 

CǊŜǳŘŜƴȊŜƛǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

bŀŎƘ ŀƭǘŜƳ .ǊŀǳŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ [Ŝō- 

ǳƴŘ tŦŜũŜǊƪǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴŜǊƭŜƛ 

ƻŘŜǊ ƴŜǳƴŜǊƭŜƛ DŜǿǸǊȊŜƴ ƎŜōŀπ

ŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŀƭǘŜƴ ±ŜǊǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘŜƴ DŜǿǸǊȊŜ ŀǳŦπ

ƎŜȊŅƘƭǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ²ŜƛƴōŜŜǊΣ 

aŀƴŘŜƭƴΣ {ǳƭǘŀƴƛƴŜƴΣ ǎǸǖŜ CŜƛπ

ƎŜƴΣ wƻǎƛƴŜƴΣ bǸǎǎŜΣ ½ƛǘǊƻƴŀǘΣ .ƛǊπ

ƴŜƴǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ǳƴŘ YƛǊǎŎƘŜƴƎŜƛǎǘΦ 

5ƛŜ ½ŀƘƭ {ƛŜōŜƴ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ !ǳǎŘǊǳŎƪ 

ŘŜǊ ±ƻƭƭƪƻƳƳŜƴƘŜƛǘΣ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 

±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǿŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜōŅŎƪ ǎƛŜōŜƴŜǊƭŜƛ 

DŜǿǸǊȊŜΦ WŜŘŜǊ ¢ŀƎ ǎƻƭƭǘŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ {ŜƎŜƴ DƻǧŜǎ ŘǳǊŎƘŘǊǳƴƎŜƴ 

ǎŜƛƴΦ bŜǳƴŜǊƭŜƛ DŜǿǸǊȊŜ ōŜȊƻƎ 

Řŀǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƻƭƭŜƴŘŜπ

ǘŜƴ [ƻōǇǊŜƛǎ DƻǧŜǎΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ 5ǊŜƛ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ ±ƻƭƭŜƴπ

ŘǳƴƎΦ bǳƴ ȊŅƘƭŜ Ƴŀƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

5ǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊŜƛŜƛƴƛƎƪŜƛǘτ9ǊŘŜΣ 

[ǳƊ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊτIƛƳƳŜƭΣ 9ǊŘŜ 

ǳƴŘ IǀƭƭŜΦ 5ǊŜƛ Ƴŀƭ ŘǊŜƛ ƳŀŎƘǘ 

ƴŜǳƴΦ 5ŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōŅŎƪ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘŜ ½ǳŎƪŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ōǳƴǘŜ ½ǳπ

ŎƪŜǊΦ ²ƛǊ ƪŜƴƴŜƴ ƛƘƴ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ 

{ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴƪǊƛƴƎŜƭƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ōǳƴπ

ǘŜƳ ½ǳŎƪŜǊ ōŜǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ 

ŘƛŜƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ǎŎƘƳǳŎƪΦ 5ŜǊ ōǳƴǘŜ ½ǳŎƪŜǊ ǎȅƳπ

ōƻƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ǳƴŜǊƳŜǎǎƭƛŎƘŜ Dƴŀπ

ŘŜƴŦǸƭƭŜ DƻǧŜǎΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǎǸπ

ǖŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ !Řπ

ǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƴŀπ

ǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǝŜŦŜƴ {ƛƴƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

ƎŀƴȊ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

/ƘǊƛǎǜŜǎǘΦ  
 

LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŦǊƻƘŜ 

ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 

WŀƘǊΦ 
 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 
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/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ ƛƴ IŀǊǘŜǊǎπ

ƘŀǳǎŜƴΣ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ƛƴ IŜƳπ

ƳŜƴΣ ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ ƛƴ CǊŀǳǊƻƳπ

ōŀŎƘ ǳƴŘ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ƛƴ «ƭπ

ƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ /ƘǊƛǎǘπ

ƳŜǧŜ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ ннΦлл ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ tŦƻǊŘǘΦ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ tŦƻǊŘǘΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ 

ŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ 

ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ǀǊπ

ŦŜǊƴ ȊǳǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 

ƴŀŎƘ tŦƻǊŘǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

5ƛŜ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ мΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ ŬƴŘŜƴ ǳƳ 

фΦол ¦ƘǊ ƛƴ «ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ 

ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ƛƴ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ 

ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀǳŎƘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ IŀǊǘŜǊǎπ

ƘŀǳǎŜƴΣ IŜƳƳŜƴ ǳƴŘ tŦƻǊŘǘ 

ƪƻƳƳŜƴΦ  

!Ƴ нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ Ŭƴπ

ŘŜǘ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǊ 5ǀǊŦŜǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŀōŜƴŘǎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ƛƴ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ƛƳ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴǳǎƛƪŀπ

ƭƛǎŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳƳ /ƘǊƛǎǜŜǎǘ 



5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ōƛǎ aŅǊȊ нлмт 

-р- 

    {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ 

5ƛŜ IŜǊōǎǘǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳƎǳƴǎπ

ǘŜƴ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜǎ 

±ƻƎŜƭǎōŜǊƎ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊŀƳǘŜǎ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тууΣтр 9ǳǊƻΦ 
 

5ŀǎ {ǇŜƴŘŜƴŀǳƃƻƳƳŜƴ ōŜπ

ǘǊǳƎΥ 

CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΥ  мопΣлл 9ǳǊƻ 

IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΥ  моуΣср 9ǳǊƻ 

IŜƳƳŜƴΥ   ммуΣлл 9ǳǊƻ 

tŦƻǊŘǘΥ   нотΣпл 9ǳǊƻ 

«ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΥ  мслΣтл 9ǳǊƻ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

{ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ǎƻ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 

ǾƻǊ hǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻπ

ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YƭŜƛŘŜǊǎǝƊǳƴƎ 

ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ мΦллл ƪƎ YƭŜƛπ

ŘŜǊǎǇŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 5ǀǊŦŜǊƴΦ 
 

5ƛŜ Ǿƻƴ .ƻŘŜƭǎŎƘǿƛƴƎƘΨǎŎƘŜƴ 

!ƴǎǘŀƭǘŜƴ ƛƴ .ŜǘƘŜƭ ōŜŘŀƴƪŜƴ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ фрл ƪƎ YƭŜƛŘŜǊǎǇŜƴŘŜƴ 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 

5ǀǊŦŜǊƴΦ 
 

5ƛŜ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘŜǊ ¢ŀŦŜƭ ǎŀƎǘ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛπ

ƎŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ- ǳƴŘ DŜƭŘπ

ǎǇŜƴŘŜƴ ōŜƛƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΦ 
 

5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊΣ Ȋǳπ

ƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ hǇŦŜǊ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴΣ ōŜǘǊǳƎ 

мфоΣлл 9ǳǊƻΦ  
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 

ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴπ

ŘŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΦ 



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-с-  

 

LƳ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ aŅǊȊ нлмт  
ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ {ŎƘƭƛǘȊŜǊƭŅƴπ
ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘǊŜƛƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǎ {ŎƘƭƛǘȊŜǊƭŀƴπ
ŘŜǎΣ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ wŜŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳΣ ŘƛŜ ŦǸƴŦ α{ƻƭƛά 
ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ YŀƴȊŜƭǘŀǳπ
ǎŎƘŜǎΣ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƭƛǘȊŜǊƭŀƴŘŜǎ ŀǳǎƭŜπ
ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Lƴ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊŜŘƛƎǘǊŜƛƘŜ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ tŦŀǊπ
ǊŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ 
tǊŜŘƛƎŜǊ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿǀƘπ
ƴŜƴΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ŬƴŘŜǘ 
ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘǊŜƛƘŜ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎŜƴ ǎǘŀǧΥ 

нсΦ CŜōǊǳŀǊ нлмтΣ фΦол ¦ƘǊ 
IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ ммΦлл ¦ƘǊ 
CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ WǸǊπ
ƎŜƴ {ŜƴƎΦ  

α{ƻƭƛ ŘŜƻ ƎƭƻǊƛŀά - α!ƭƭŜƛƴ Dƻǧ 
ȊǳǊ 9ƘǊŜάΦ 
 

лрΦ aŅǊȊ нлмтΣ фΦол ¦ƘǊ «ƭπ
ƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ ммΦлл ¦ƘǊ tŦƻǊŘǘΣ 
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ tŜǘŜǊ {ŀŎƘǎΦ  

α{ƻƭŀ ƎǊŀǝŀά - α!ƭƭŜƛƴ ŀǳǎ Dƴŀπ
ŘŜάΦ 
 

мнΦ aŅǊȊ нлмтΣ фΦол ¦ƘǊ IŜƳπ
ƳŜƴΣ ммΦлл ¦ƘǊ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ {ŎƘƳƛŘǘΦ 
 

α{ƻƭǳǎ ŎƘǊƛǎǘǳǎά - α!ƭƭŜƛƴ /ƘǊƛǎπ
ǘǳǎάΦ 
 

 

мфΦ aŅǊȊ нлмтΣ фΦол ¦ƘǊ CǊŀǳπ
ǊƻƳōŀŎƘΣ ммΦлл ¦ƘǊ tŦƻǊŘǘ Ƴƛǘ 
tŦŀǊǊŜǊ tƛŜǊǊŜ .ƻǳǾŀƛƴΦ  
 

 

α{ƻƭŀ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀά - α!ƭƭŜƛƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǊƛƊΦ 
 

нсΦ aŅǊȊ нлмсΣ фΦол ¦ƘǊ IŀǊπ
ǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ ммΦлл ¦ƘǊ «ƭƭŜǊǎπ
ƘŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ 
²ƛƭŘƴŜǊΦ 
 

α{ƻƭŀ ŬŘŜά - α!ƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ Dƭŀǳπ
ōŜƴάΦ 

{ŎƘƭƛǘȊŜǊƭŅƴŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘǊŜƛƘŜ 



5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ōƛǎ aŅǊȊ нлмт 

-т- 

½ǳƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ YǳǊǊŜƴŘŜ-
.ƭŀǎŜƴ ƭŅŘǘ ǳƴǎŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴπ
ŎƘƻǊ ŦǸǊ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ нлмс ŀƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
hǊǘŜ ŜƛƴΥ  

мпΦлл ¦ƘǊ ƛƴ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ όŀƳ 
5ƻǊŧǊǳƴƴŜƴύΤ мпΦпр ¦ƘǊ ƛƴ 
tŦƻǊŘǘ όƛƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦǎŎƘŜǊƴύΤ 

мрΦол ¦ƘǊ ƛƴ «ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ όŀƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜύΤ мсΦмл ¦ƘǊ ƛƴ IŀǊπ
ǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ όŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜύΤ 
мсΦрл ¦ƘǊ ƛƴ IŜƳƳŜƴ 
όYǊŜǳȊǳƴƎ aƛǧŜƭǎǘǊŀǖŜύΦ 
 

5ƛŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ½ǳƘǀǊŜǊΦ 

±ƻƳ нΦ ōƛǎ уΦ WŀƴǳŀǊ нлмт Ƙŀπ

ōŜ ƛŎƘ ¦ǊƭŀǳōΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ƻŎƘŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 

IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

сΣ осммл {ŎƘƭƛǘȊΣ ¢ŜƭΦΥ лсспн  

нлфΦ 

±ƻƳ омΦ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ нΦ CŜōǊǳŀǊ 

нлмт ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴπ

ŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ IǀŎƘǎǘκ

hŘŜƴǿŀƭŘ ǎǘŀǧΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ¢ŀƎŜ ǾŜǊǘǊƛǧ ƳƛŎƘ IŜǊǊ 

tŦŀǊǊŜǊ tƛŜǊǊŜ .ƻǳǾŀƛƴΣ IƛƴǘŜǊ 

ŘŜǊ tŦŀǊǊ пΣ осммл vǳŜŎƪΣ ¢ŜƭΦΥ 

лсспн  нтрΦ 

YǳǊǊŜƴŘŜōƭŀǎŜƴ 

tŦŀǊǊŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀ 



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-у-  

 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлмт 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ 5DI IŜƳƳŜƴ 

ŀƳ оΦ aŅǊȊ нлмтΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀōŜƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ 

мсΦ CŜōǊǳŀǊ нлмтΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ 


