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α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-н-  

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ CǊŀǳπ

ǊƻƳōŀŎƘΣ IŀǊǘŜǊǎπ

ƘŀǳǎŜƴΣ IŜƳƳŜƴΣ 

tŦƻǊŘǘ ǳƴŘ «ƭƭŜǊǎπ

ƘŀǳǎŜƴΗ 

!ǳŦ ŘŜƴ !ƭǘŅǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 

ƭƛŜƎǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ 

.ƛōŜƭΦ {ƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ǿƻƴ 

ǿŜƭŎƘŜƴ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎŜƴΣ 9ǊǿŀǊǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ DƻǧŜǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ 

ǿƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƴŀŎƘǎŎƘŀǳŜƴ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻǊǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ Dƻǧ Ǿƻƴ 

ǳƴǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŀǎ ǿƛǊ 

ǳƴǎ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŜǊƘƻũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ 

ƭŜǎŜƴ ŘƻǊǘ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ Dƻǧ ǎŜƛƴŜ 

9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΣ 

Řŀǎǎ ŜǊ ȊǿŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǎŎƘǳŦΥ 

ŜƛƴŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ aŀƴƴΣ !ŘŀƳ 

ǳƴŘ 9ǾŀΦ 9Ǌ ƘŀǳŎƘǘŜ ƛƘƴŜƴ ǎŜƛƴŜƴ 

!ǘŜƳ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘŘŜƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƭŜπ

ōŜƴŘƛƎŜ ²ŜǎŜƴΣ ȊǳǊ [ƛŜōŜ ŦŅƘƛƎΣ 

ǳƴŘ ŀƴƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ DŜŘŀƴƪŜƴ 

ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜƴΤ ǳƴŘ ŦǊŜƛ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 

²ŜƎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tŀǊŀπ

ŘƛŜǎ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǊŀǳŜ [Ŝπ

ōŜƴǎǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸƘǊǘΦ 5ƻǊǘ ŀƴƎŜπ

ƪƻƳƳŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ 

ŘŜǊ сс ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ .ǸŎƘŜǊΣ {ŎƘǊƛƊŜƴ 

ǳƴŘ .ǊƛŜŦŜΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ŀǳǎπ

ǎƛŜƘǘΥ .ŜŘǊƻƘǘ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ 

ǳƴŘ {ƪƭŀǾŜǊŜƛΣ ŀƴƎŜŦǸƭƭǘ Ǿƻƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ 

ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ 9ƴƎŜƭƴ 

ǳƴŘ YǳƴŘǎŎƘŀƊŜǊƴΣ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘΣ 9ƴǧŅǳπ

ǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎΦ aŅŎƘǝƎŜ 

YǀƴƛƎŜ ǎǘǸǊȊŜƴ ǳƴŘ ŀǊƳŜ IƛǊǘŜƴƧǳƴπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎŜǊǿŅƘƭǘΦ CǊŀǳŜƴ 

ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ [ƛŜōŜΣ 

ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ YƭǳƎƘŜƛǘ ǳƴŘ 

²ŜƛǎƘŜƛǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƻƊ ŘŜƴ aŅƴπ

ƴŜǊƴ ǿŜƛǘ ǾƻǊŀǳǎΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƎŜǊŜǧŜǘ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ {ŜƛǘŜ 

.ƛōŜƭƎŜŘŀƴƪŜƴ н 

!ǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ Y± п 

¢ŜǊƳƛƴŜ р 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ мм 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ мо 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜƴ мп 

!ǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ мс 

5ƛŜ {ŎƘǊƛƊ ƛƴ ŘŜƴ ²Ŝƭǘπ

ǊŜƭƛƎƛƻƴŜƴ 

нл 

bŜǳŜ .ƛōŜƭǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ нн 

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ нп 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ нр 

aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ нс 

!ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ нт 



Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

-о- 

ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Dƻǧ Ŝǎ 

Ƴƛǘ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DǸǘŜΦ 5Ŝƴƴ 

ŜǊ ƳŜǊƪǘ ǎŎƘƴŜƭƭΣ Řŀǎǎ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ 

aŀŎƘǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǎŜǊΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ŅƴƎǎǘƭƛŎƘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛπ

ōŜƭ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳǎƻ 

ŦǸƘƭŜƴ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴǎŅƎƭƛŎƘŜǎ 

9ƭŜƴŘ ǳƴŘ ōƛǧŜǊŜ bƻǘ ŜǊƭŜƛŘŜƴΣ ǾƛŜƭ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǿƛǊ ŜǊǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ¦ƴŘ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ±ŜǊƭƛŜǊŜǊΣ ±ŜǊǎŀƎŜǊΣ 

.ŜǘǊǸƎŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǊŅǘŜǊΣ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǊ 

aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ǊǿŀǊπ

ǘǳƴƎŜƴ DƻǧŜǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

¦ƴŘ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ƘǀǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΥ 9ǳŎƘ ǿƛǊŘ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ 

ƛƘǊ ŘǸǊƊ ƴŜǳ ŀƴŦŀƴƎŜƴΦ Dƻǧ ƭƛŜōǘ 

ŜǳŎƘ ƻƘƴŜ !ƴǎŜƘŜƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴΣ 

ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƛƘƳ ŜǳŜǊ [ŜōŜƴ ŀƴΗ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ǇǊŜŘƛƎǘ WŜπ

ǎǳǎ ŘƛŜǎŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǾƛŜƭŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ bŅƘŜ ǎǇǸǊŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǸƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ǸƴŘŜǊƴ ƛǎǎǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ 

ƛƘƴŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ŜǊ ƛƘƴŜƴ 

ǾŜǊƎƛōǘΦ 5ŀǎ ŜǊǊŜƎǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ²ƛŘŜǊπ

ǎǇǊǳŎƘΣ ƳŀŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ !ƴƎǎǘΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ DƻǧŜǎ Ŝƛπ

ƎŜƴŜƴ {ƻƘƴ ǘǀǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ 

ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΥ 

Dƻǧ ƛǎǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ¢ƻŘΦ WŜǎǳǎ 

ƭŜōǘΗ 9Ǌ ōŜǎǳŎƘǘ ǎŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ ƛǎǎǘ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪǘ Ƴƛǘ 

ƛƘƴŜƴΣ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƛƘƴŜƴ ǎŜƛƴŜ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊ ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘ 

Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ α{ŜƘǘΣ 

ƛŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜ ōƛǎ ŀƴ Řŀǎ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘΗά  

!ǳǎ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ .ƛōŜƭ ƘŜ-

Ǌŀǳǎ ǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

aƛǘ ƛƘǊŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜπ

ƎŜƴǎŜƛǝƎ ƴŜǳŜ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ 

aǳǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ aƛǧŜ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊǘŜ 

ǎŎƘƻƴ ǳǊŀƭǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 

ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ǎƛƳǇŜƭ ǳƴŘ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ƧŜπ

ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ 

ǎƻ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ǳƴǎ ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ƴŀƘΣ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴǎ 

ŀǳǎ ŘŜƳ IŜǊȊŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

{ŜŜƭŜƴ ƪƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖŜ !ǳǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎΦ  

DŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ 9ǾŀΣ ǿƛŜ !ōǊŀƘŀƳ 

ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ƎŜπ

ƴŀǳǎƻ ǿƛŜ Wŀƪƻō ǳƴŘ tŜǘǊǳǎ ǳƴŘ 

¢ƘƻƳŀǎ ǾŜǊǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳǎƻ 

ǿƛŜ ŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ {ƻƘƴΣ ŘƛŜ ǘǊŅƴŜƴπ

ǸōŜǊǎǘǊǀƳǘŜ {ǸƴŘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǀƭƭπ

ƴŜǊ ½ŀŎƘŅǳǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƎƴŀŘƛƎǘŜΣ 

ƎŜƭƛŜōǘŜ ǳƴŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ  

aƛǘ ŀƭƭŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ   



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-п-  

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜŦǊŀƎǳƴƎ 

LƘǊŜκ9ǳǊŜ aŜƛƴǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜŦǊŀƎǘΗ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŘŜƭŜƎƛŜǊπ

ǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊǊǸǎǘȊŜƛǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘΦ 

½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊπ

ōŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ bǀǘŜ 

ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ 

ƛƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

¢ƘŜƳŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƳŜƘǊŜǊŜ 

CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ōŜƛΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜƴ .ƛǧŜ ǎƛŜ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ 

ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ LƴƘŀƭǘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴπ

ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

¦Ƴ wǸŎƪƎŀōŜ ōƛǎ ȊǳƳ мпΦ Wǳƭƛ 

нлмс ǿƛǊŘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘΣ ŘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŜƘŜǊƛƴƴŜƴΣ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƴ 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ .ƻƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 

bŀƳŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴƻπ

ƴȅƳ ŀōƎŜōŜƴΦ 

LƳ ±ƻǊŀǳǎ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ 

LƘǊŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΦ 

5ƛŜ CŜƛŜǊ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƳƛǊ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ŘŜǎ 

ƘŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭŜǎ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜπ

ǎŜǘȊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ōŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƻō Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǿŅǊŜΣ 

Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŀƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ 

²Ŝƛƴ Ƴƛǘ ¢ǊŀǳōŜƴǎŀƊ Ȋǳ ŦŜƛπ

ŜǊƴΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΦ aŀƴ ǿŀǊ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ²Ŝƛƴ ŀǳŎƘ ¢Ǌŀǳπ

ōŜƴǎŀƊ ƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 

ƪǸƴƊƛƎ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭƪŜƭŎƘŜƴ ŀōπ

ȊǳǎŜƘŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

LƴǝƴƪǝƻƴΣ Řŀǎ 9ƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ŘŜǊ 

IƻǎǝŜ ƛƴ ²Ŝƛƴ ƻŘŜǊ {ŀƊΣ ŜƛƴŜ 

ŀŘŅǉǳŀǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 



Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 
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DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ - ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлмсΣ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ ǎǘŀǧΣ Ȋǳ 

ŘŜǊ ǿƛǊ {ƛŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴƭŀπ

ŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 

aƛŎƘŜƭǎǘŀŘǘ ƛƳ hŘŜƴǿŀƭŘΦ 

IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ  

²ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΦ  ½ǳ 

!ōŜƴŘ ŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

bŜǳƘƻŦ-5ƻǊŧƻǊƴΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛ .ǳǎǎŜ 

ƎŜōǳŎƘǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aƛǜŀƘǊŜǊΦ 

5ƛŜ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǳǎǎŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ŎƘƭƛǘȊŜǊ-.ƻǘŜƴ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀō ǎƻπ

ŦƻǊǘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ ¢ŜƭΦΥ лсспн  ннфΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜ - ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜŜǎǘ 

¦ƴǎŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ- 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜŜǎǘ 

ŬƴŘŜǘ ŀƳ  {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦ 

Wǳƴƛ нлмс ƛƴ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ƛƴ 

ŘŜǊ IŀǊǘŜǊǎƘŅǳǎŜǊ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊπ

ŎƘŜΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 

ǳƴŘ ǳƳ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

ŦŜƛŜǊƴΦ 

 

{ƛŜ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŦŜǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ aƛǘ 

ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪŀǊƛǘŀǝǾŜ 

½ǿŜŎƪŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-с-  

 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ пΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ŦŜƛπ

ŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ 

ƛƴ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ  

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ ǳƴŘ {ƛƭπ

ōŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻǊ сл 

ōȊǿΦ нр WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƘǊŜ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜƛŜǊƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀŘŜƴΦ .ƛǧŜ ƎŜōŜƴ 

{ƛŜ ŘŀȊǳ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƳ 

tŦŀǊǊŀƳǘ .ŜǎŎƘŜƛŘΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ CǊŀǳǊƻƳπ

ōŀŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ ǎŜƭπ

ōŜƴ ¢ŀƎ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ŜƛƴŜ Wǳōƛπ

ƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ōƛǧŜ ƛŎƘ ǳƳ ǊŜŎƘǘπ

ȊŜƛǝƎŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜΦ 

WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 

IŀǳǎŀōŜƴŘƳŀƘƭ 

CǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǘŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ Řŀǎ IŜƛƭƛƎŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

Ȋǳ IŀǳǎŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

LŎƘ ƪƻƳƳŜ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ LƘƴŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊŜ Ƴƛǘ 

LƘƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ƴπ

ŘŀŎƘǘ Řŀǎ ƘŜƛƭƛƎŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭΦ 

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ 

{ƛŜ ƛƳ 

tŦŀǊǊŀƳǘ .Ŝπ

ǎŎƘŜƛŘΣ ŘŀƳƛǘ 

ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊπ

Ƴƛƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¢ŜƭΦΥ ннф 



Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 
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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ α±ŀƳƻǎ Ŏƻƴ 5ƛƻǎά 

5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ {ƻƴƴπ

ǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмсΣ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ƛƴ tŦƻǊŘǘ 

ǳƴŘ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ƛƴ «ƭƭŜǊǎπ

ƘŀǳǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƛǘπ

ȊŜǊ DŜǎŀƴƎƎǊǳǇǇŜ α±ŀƳƻǎ 

Ŏƻƴ 5ƛƻǎά ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

 

IƛƴǘŜǊ α±ŀƳƻǎ Ŏƻƴ 5ƛƻǎά ǾŜǊπ

ōŜǊƎŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊȊŜƛǘ ¦ǘŜ ǳƴŘ 

{ǘŜǇƘŀƴ aǀƭƭŜǊ ǎƻǿƛŜ !ƭƳǳǘƘ 

aƛȊŘŀƭǎƪƛΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƭƛǘȊŜǊπ

ƭŀƴŘŜǎ  ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

tŦŀǊǊŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀΗ 

±ƻƳ мΦ ōƛǎ оΦ Wǳƭƛ нлмс ōƛƴ ƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŀƭǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ȊǳǊ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛƳ 5Ŝƪŀπ

ƴŀǘ ±ƻǊŘŜǊŜǊ hŘŜƴǿŀƭŘΦ ±ŜǊπ

ǘǊŜǘǳƴƎ Ƙŀǘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ .ǳǊƪπ

ƘŀǊŘ {ƻƴŘŜǊƳŀƴƴΣ !ƭǘŜ hōŜǊπ

ƎŀǎǎŜ мпΣ осопм CǊƛǎŎƘōƻǊƴΣ 

¢ŜƭΦΥ лсспм  нпумΦ 

 

±ƻƳ уΦ ōƛǎ нуΦ !ǳƎǳǎǘ нлмс 

ƘŀōŜ ƛŎƘ ¦ǊƭŀǳōΦ ±ƻƳ уΦ ōƛǎ 

нмΦ !ǳƎǳǎǘ нлмс ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ 

IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ ²ƛƭŘπ

ƴŜǊΣ !ƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ сΣ осммл 

{ŎƘƭƛǘȊΣ ¢ŜƭΦΥ лсспн  нлф ǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜƴΦ   

±ƻƳ ннΦ ōƛǎ нуΦ !ǳƎǳǎǘ нлмс 

ƛǎǘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ tƛŜǊǊŜ .ƻǳπ

ǾŀƛƴΣ IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊ пΣ осммл 

vǳŜŎƪΣ ¢ŜƭΦΥ лсспн  нтр Ȋǳπ

ǎǘŅƴŘƛƎΦ  



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-у-  

 
IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ 

5ƛŜ IŜǊōǎǘǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳƎǳƴǎπ

ǘŜƴ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜǎ 

ŬƴŘŜǘ ǾƻƳ муΦ ōƛǎ нтΦ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлмс ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀƴ LƘπ

ǊŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ƪƭƛƴƎŜƭƴ ǳƴŘ {ƛŜ 

ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻπ

ƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊπ

ƪŜǎ ±ƻƎŜƭǎōŜǊƎ ōƛǧŜƴΦ 



Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

-ф- 


