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α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-н-  

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ IŀǊπ

ǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ 

IŜƳƳŜƴΣ tŦƻǊŘǘΣ 

«ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ 

CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΗ 
 

5ŀ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŜΣ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ƘƻƘŜƴ 

IŜǊǊŜƴ Ƴƛǘ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ YǊƻƴŜƴΣ 

ŀƭǎ ǿŅǊŜƴ ǎƛŜ YǀƴƛƎŜΦ WŜŘŜǊ ŦǸǊ 

ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘΤ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƎŜƘǀǊŜƴ ǎƛŜ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴΦ 9Ǌǎǘ Ȋǳ ŘǊƛǧ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 

ǎƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΦ .ǳƴǘ ǎŜƘŜƴ ǎƛŜ 

ŀǳǎ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴŘΦ 

{ƻΣ ŀƭǎ ƘŅǧŜƴ ǎƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴŜ 

ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 5ŀ 

ƘǳǎŎƘǘ ǎƻƎŀǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜ [ŅŎƘŜƭƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ 

²ƛǎǎŜƴ ǎƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴΚ ²ŀǎ ǘǊŜƛōǘ ǎƛŜ ŀƴΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ŘŜƴƪŜƴ ǎƛŜ ƭŜƛǎŜ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƭŀǳǘ ƴŀŎƘΣ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ IŀǳǇǘŜǎΦ 

α{ǘŜƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜǊƘŜōǘ ŜǳǊŜ 

IŅǳǇǘŜǊΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŜǳǊŜ 9ǊƭǀǎǳƴƎ 

ƴŀƘǘΦά ό[ǳƪŀǎ нмΣнуύΦ 5ŀ ƪƻƳƳǘ 

Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳΣ ŘƛŜ IƛƳƳŜƭ 

ŜǊȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜ DƻǧŜǎΦ 5Ŝƴ 

²ŜƛǎŜƴΣ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ 5ǊŜƛ Yǀƴƛπ

ƎŜƴΣ ŜƴǘƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘǎΦ !Ƴ IƛƳƳŜƭ 

ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ {ƻƴŘŜǊōŀπ

ǊŜǎΣ Ŝǘǿŀǎ ²ǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ ŀōΦ 9ƛƴ 

ƴŜǳŜǊ {ǘŜǊƴ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀōŜƛΣ 

ŀǳŦȊǳƎŜƘŜƴΦ αYƻƭƭŜƎŜƴΣ ǿŀǎ Ƙŀǘ 

Řŀǎ Ȋǳ ōŜŘŜǳǘŜƴΚ Lǎǘ Ŝǎ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 

ǿƛǊ ƎƭŀǳōŜƴΚ Lǎǘ Ŝǎ ŘŀǎΣ ǿƻǊŀǳŦ 

ǿƛǊ ƎŜǿŀǊǘŜǘ ƘŀōŜƴΚ Lǎǘ Ŝǎ ŜƴŘπ

ƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 9ǊƭǀǎǳƴƎ 

ƴŀƘǘΚά 9ǎ ƛǎǘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƴƻŎƘ 

ƪŜƛƴ ƭŀǳǘŜǎ [ŀŎƘŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 

ǸōŜǊǎŎƘǿŅƴƎƭƛŎƘŜǎ αIŀƭƭƻά - 

ƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴŜ CǊŜǳŘŜΦ 

!ōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƎǸƴǎπ

ǝƎΦ {ŜƘǊ ƎǸƴǎǝƎ ǎƻƎŀǊΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ǎǘŜƛƎǘΦ .ŀƭŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ YǀƴƛƎŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ƴŀπ

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ {ŜƛǘŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜŘŀƴƪŜƴ н 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ п 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ р 

5ŜŀƳ tƻŀǊǊ ǎƛ {ƛǧ мл 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ мм 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ мп 

5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ му 

!ǳǎ ŘŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ мф 

«ōŜǊ Řŀǎ {ŎƘŜƴƪŜƴ нл 

.ŜǊƛŎƘǘŜ нп 

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ оо 

!ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ ор 



5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ōƛǎ aŅǊȊ нлму 

-о- 

ŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƭǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 

IƛƳƳŜƭ ƴŀƘǘΣ ǿƛǊŘ DŜǎǘŀƭǘ ƎŜπ

ǿƛƴƴŜƴΣ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘΣ 

ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǎΣ 

ŜƛƴŜǎ .ŀōȅǎ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ǿŜǊ 

ƘŅǧŜ Řŀǎ ƎŜŘŀŎƘǘΚ 5ƻǊǘƘƛƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ǊŜƛǎŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ 

{ǘŜǊƴ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ ƛƴƴŜǊŜ 

CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ǇŀƴƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǎƛŎƘǘπ

ōŀǊ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YǀƴƛƎŜ 

ŀƴǘǊŜƛōŜƴΣ Řŀǎ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊƘƻũŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŀƘŜƴŘŜ 9ǊƭǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ 

YǊŅƊŜ ŦǊŜƛǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛπ

ǘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƳ 

YǀƴƛƎΣ ŘŜǊ .ǀǎŜǎ ƛƳ {ŎƘƛƭŘ ŦǸƘǊǘ 

ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

αYǀƴƛƎά ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘΣ Ȋǳ 

ǿƛŘŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƳ ƎŀƴȊ YƭŜƛƴŜƴ Řŀǎ ƎŀƴȊ DǊƻǖŜ 

ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ 

αIŜƛƭƛƎŜƴά ƘŜƛǖŜƴΦ DƻƭŘΣ ²ŜƛƘπ

ǊŀǳŎƘ ǳƴŘ aȅǊǊƘŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛŜ 

ŘŜƳ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜƴ YǀƴƛƎ ƳƛǘΦ  

DŜǎŎƘŜƴƪŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ 

{ȅƳōƻƭƪǊŀƊΦ DƻƭŘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻƭƭƪƻƳπ

ƳŜƴƘŜƛǘ WŜǎǳΣ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘ ǎǘŜƘǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 

ǳƴŘ aȅǊǊƘŜ ǎǇǊƛŎƘǘ ǾƻƳ [ŜƛŘŜƴ 

ŘŜǎ IŜǊǊƴΦ  

5ŀǎ Ŝǎ ōŀƭŘ ƭƻǎƎŜƘǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

9ǊƭǀǎǳƴƎ ƴŀƘǘΣ ƛǎǘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

²ŀǎ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ōŜƎƛƴƴǘΣ ǿƛǊŘ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ YǊŜƛǎŜ ȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 

ŘǊŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴȊƛƎŜƴ 

ōƭŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ǊƭǀǎǳƴƎ ǎŜƘŜƴΦ 

!ōŜǊ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǿƻƘƭ {ŎƘƛƭπ

ƭŜǊƴŘǎǘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ǳƴǘŜǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǎǘŜ !ƴπ

ǊŜƛǎŜΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƴǳǊΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 

ƛƘǊŜ IŅǳǇǘŜǊ ŜǊƘŜōŜƴ ǳƴŘ ǎŜπ

ƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 9ǊƭǀǎǳƴƎ ƴŀƘǘΦ 

LƘǊŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Řŀπ

ƭŀǎǎŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜΤ ŘƛŜ 9Ǌƭǀπ

ǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƳƛǘƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ {ǇǳǊ 

ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ aŜƘǊ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ 

ƴƛŎƘǘΦ !ōŜǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛΣ ŘƛŜ ǎŎƘŜƛπ

ƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ aŜƴƎŜ 

Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΦ aǀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ Yǀπ

ƴƛƎŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ !ǳŧǊǳŎƘ 

aǳǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ǿŀǎ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ ²Ŝƭǘ ŀƴ {ŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜƳ ǳƴŘ 

.ǀǎŜƴ ŜǊŜƛƎƴŜǘΣ ŀƴ ŘŜǊ ƴŀƘŜƴπ

ŘŜƴ 9ǊƭǀǎǳƴƎ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ  
 

LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŦǊƻƘŜ 

ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ ƛƳ 

ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΦ 
 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-п-  

 

/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ ƛƴ «ƭƭŜǊǎƘŀǳπ

ǎŜƴΣ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ƛƴ tŦƻǊŘǘΣ 

ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ ƛƴ IŜƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ƛƴ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ ŦŜƛŜǊƴ 

ǿƛǊ ǳƳ ннΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ƛƴ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΦ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ŀǳǎ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΣ ŘƛŜ ƎŜǊπ

ƴŜ ŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ 

ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ǀǊπ

ŦŜǊƴ ȊǳǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 

ƴŀŎƘ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

5ƛŜ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ мΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ ŬƴŘŜƴ ǳƳ 

фΦол ¦ƘǊ ƛƴ IŜƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƳ 

ммΦлл ¦ƘǊ ƛƴ tŦƻǊŘǘ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀǳŎƘ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΣ 

IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ «ƭƭŜǊǎƘŀǳπ

ǎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ  

!Ƴ нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ Ŭƴπ

ŘŜǘ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǊ 5ǀǊŦŜǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŀōŜƴŘǎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŀƭŜƴǝƴǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ «ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ƛƳ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴǳǎƛƪŀπ

ƭƛǎŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳƳ /ƘǊƛǎǜŜǎǘ 



5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ōƛǎ aŅǊȊ нлму 
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    {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ 

5ƛŜ IŜǊōǎǘǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳƎǳƴǎπ

ǘŜƴ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜǎ 

±ƻƎŜƭǎōŜǊƎ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊŀƳǘŜǎ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ослΣнл 9ǳǊƻΦ 
 

5ŀǎ {ǇŜƴŘŜƴŀǳƃƻƳƳŜƴ ōŜπ

ǘǊǳƎΥ 

CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΥ     улΣлл 9ǳǊƻ 

tŦƻǊŘǘΥ      флΣтл 9ǳǊƻ 

«ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΥ   мфуΣрл 9ǳǊƻ 

5ŀ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƴ 

IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ IŜƳƳŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƻǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

{ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ǎƻ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 

ǾƻǊ hǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻπ

ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YƭŜƛŘŜǊǎǝƊǳƴƎ 

ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ флл ƪƎ YƭŜƛπ

ŘŜǊǎǇŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 5ǀǊŦŜǊƴΦ 
 

5ƛŜ Ǿƻƴ .ƻŘŜƭǎŎƘǿƛƴƎƘΨǎŎƘŜƴ 

!ƴǎǘŀƭǘŜƴ ƛƴ .ŜǘƘŜƭ ōŜŘŀƴƪŜƴ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ урл ƪƎ YƭŜƛŘŜǊǎǇŜƴŘŜƴ 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 

5ǀǊŦŜǊƴΦ 
 

5ƛŜ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘŜǊ ¢ŀŦŜƭ ǎŀƎǘ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭ- ǳƴŘ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜƴ ōŜƛƳ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΦ 
 

5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊΣ Ȋǳπ

ƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 

αwƻōƛƳƻōƛƭάΣ ōŜǘǊǳƎ нрлΣлл 

9ǳǊƻΦ  
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 

ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴπ

ŘŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΦ 



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 
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CǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǘŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ Řŀǎ IŜƛƭƛƎŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

Ȋǳ IŀǳǎŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

LŎƘ ƪƻƳƳŜ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ LƘƴŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊŜ Ƴƛǘ 

LƘƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ƴπ

ŘŀŎƘǘ Řŀǎ ƘŜƛƭƛƎŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭΦ 

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 

.ŜǎŎƘŜƛŘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊπ

Ƴƛƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¢ŜƭΦΥ ннф 

IŀǳǎŀōŜƴŘƳŀƘƭ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦǊŜƛȊŜƛǘ 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŦǊŜƛȊŜƛǘ ƴŀŎƘ DƻǊƛŎƘ - /ǳƴƴŜǊǎπ

ŘƻǊŦ ƛƳ 9ƭōǎŀƴŘǎǘŜƛƴƎŜōƛǊƎŜΣ 

ǾƻƳ ннΦ ōƛǎ нтΦ aŀƛ нлму ǎƛƴŘ 

ƴƻŎƘ tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƻƭƭǘŜƴ ōƛǎ aŅǊȊ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴπ

ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎŜƛƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛπ

ȊŜƛǘ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ {ƛŜ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘΦ 



5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ōƛǎ aŅǊȊ нлму 

-т- 

±ƻƳ сΦ ōƛǎ мпΦ WŀƴǳŀǊ нлму 

ƘŀōŜ ƛŎƘ ¦ǊƭŀǳōΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎ  ǸōŜǊƴƛƳƳǘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ 

tŜǘŜǊ {ŀŎƘǎΣ YŀǎǘŀƴƛŜƴǎǘǊŀǖŜ 

нΣ осммл bƛŜŘŜǊ-{ǘƻƭƭΣ ¢ŜƭΦΥ 

лсспн  мрмнΦ 

±ƻƳ омΦ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ нΦ CŜōǊǳŀǊ 

нлму ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴπ

ŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ IǀŎƘǎǘκ

hŘŜƴǿŀƭŘ ǎǘŀǧΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ¢ŀƎŜ ǾŜǊǘǊƛǧ ƳƛŎƘ IŜǊǊ 

tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ ²ƛƭŘƴŜǊΣ !ƴ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ пΣ осммл {ŎƘƭƛǘȊΣ 

¢ŜƭΦΥ лсспн  нлфΦ 

¦Ǌƭŀǳō ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ǾƻƳ ноΦ ōƛǎ 

нсΦ CŜōǊǳŀǊ нлмуΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ 

¢ŀƎŜƴ ǿƛǊŘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ tƛŜǊǊŜ 

.ƻǳǾŀƛƴΣ IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊ пΣ 

осммл vǳŜŎƪΣ ¢ŜƭΦΥ лсспн  нтрΦ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎŜƛƴΦ 

½ǳǊ 5ŜƪŀƴŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƴ 

!ǊƴƻƭŘǎƘŀƛƴκ¢ŀǳƴǳǎ ōƛƴ ƛŎƘ 

ǾƻƳ мнΦ ōƛǎ мпΦ aŅǊȊ нлмуΦ 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƙŀǘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ 

tŜǘŜǊ {ŀŎƘǎΣ YŀǎǘŀƴƛŜƴǎǘǊŀǖŜ 

нΣ осммл bƛŜŘŜǊ-{ǘƻƭƭΣ ¢ŜƭΦΥ 

лсспн  мрмнΦ 

tŦŀǊǊŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŀƴƎŜǎ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ŘŜǎ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊπ

ƎŀƴƎŜǎ нллпκлр 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŀŘŜƴ ŀō aŀƛ 

нлму ŀƳ ƴŜǳŜƴ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 

5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴ- ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘŜŀōŜƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

ŘŜƴ мрΦ aŅǊȊ нлмуΣ ǳƳ мфΦол 

¦ƘǊ ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ IŀǊπ

ǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ 

LƘǊ {ǘŀƳƳōǳŎƘ ƳƛǘΦ  DŜǎƻƴŘŜǊπ

ǘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ƭǘŜǊƴπ

ŀōŜƴŘ ŜǊƎŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ  

5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ Yƻƴπ

ŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴπ

ŘŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 

CŜǎǘ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ ŘŜƳ 

млΦ aŀƛ нлмуΣ ǳƳ лфΦол ¦ƘǊ ƛƴ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 
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²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлму 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀōŜƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ 

мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлмуΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ ŀƳ нΦ aŅǊȊ нлмуΣ 

ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊΦ 


