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α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-н-  

 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ «ƭπ

ƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ CǊŀǳπ

ǊƻƳōŀŎƘΣ IŀǊπ

ǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ IŜƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ tŦƻǊŘǘΗ 

α²ŜƳ Řŀǎ IŜǊȊ Ǿƻƭƭ ƛǎǘΣ ŘŜƳ ƎŜƘǘ 

ŘŜǊ aǳƴŘ ǸōŜǊάΣ ǎƻ ǎŀƎǘ Ŝǎ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎƳǳƴŘΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ōȊǿΦ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 

aƻƳŜƴǘ ŀǳŎƘΦ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭκ!ƴŦŀƴƎ 

aŀƛ ŘǳǊƊŜƴ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ƛŎƘ  

ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭ Ȋǳ Dŀǎǘ ǎŜƛƴΦ 

!ƭƭ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŘƻǊǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜΣ Ƙŀǘ ǎƻƭŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƛŎƘ ƻƊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ŜǊƭŜōŜΦ 

5ŀƴƴ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘ bŀȊŀǊŜǘƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛπ

ƎǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜΣ ŘƛŜ 

ŘŜƳ ƘŜƛƭƛƎŜƴ WƻǎŜŦ ƎŜǿŜƛƘǘ ƛǎǘΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ DŀǎǎŜƴ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŅŘŜƴ ǳƴŘ Dŀǎǘπ

ǎǘŅǧŜƴΦ LŎƘ ǎŜƘŜ ŘŜƴ {ŜŜ DŜƴŜȊŀπ

ǊŜǘƘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǿŀǊƳŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻƴƴƛƎŜƴ ¢ŀƎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ  ǎǘŀǊπ

ƪŜǊ ²ƛƴŘ ŀǳƃŀƳΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ǿƻƘƭ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǳǊƳǎǝƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ 

WŜǎǳ {ŜŜǿŀƴŘŜƭ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴ 

ǿƛǊŘΦ ±ƻǊ ƳŜƛƴŜƳ ƛƴƴŜǊŜƴ !ǳƎŜ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŀǇŜǊƴŀǳƳΣ 

ŘƛŜ .ǊƻǘǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ 

¢ŀōƎƘŀ ǎƻǿƛŜ /ŅǎŀǊŜŀ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŀπ

ƭŀǎǘŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ IŜǊƻŘŜǎΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ 

ŀƳ aƛǧŜƭƳŜŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ DŜŘŜƴƪǎǘŅǘŜ α¸ŀŘ 

±ŀǎƘŜƳά  Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ 

ǳƴŘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ōŜǘǊƻũŜƴ 

ƎŜƳŀŎƘǘ - {ŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘΣ ǿŀǎ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴǘǳƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ƴǳǊ ŀǳǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖƳŀƴƴǎǎǳŎƘǘΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ hǊǘ ƛǎǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ 

ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ {ǘŀŘǘ ŦǸǊ ŘǊŜƛ ²ŜƭǘǊŜƭƛπ

ƎƛƻƴŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ƎŜπ

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ {ŜƛǘŜ 

LǎǊŀŜƭƎŜŘŀƴƪŜƴ н 

¢ŜǊƳƛƴŜ п 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ мм 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ мо 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜƴ мп 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘŜƴ 

мс 

!ǳǎ ŘŜƳ 5² му 

.ŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нн 

.ǳŎƘǊŜȊŜƴǎƛƻƴ нп 

DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ нс 

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ ну 

!ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ ом 



Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

-о- 

ƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ǾƻƳ mƭōŜǊƎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜƭŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

CŜƭǎŜƴŘƻƳ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘΦ 5ƻǊǘ 

ǊǳŦŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ 

ȊǳƳ DŜōŜǘΣ ƴŜōŜƴŀƴ ŜǊǘǀƴǘ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ aƻǎŎƘŜŜ ŘŜǊ wǳŦ ŘŜǎ aǳŜȊπ

ȊƛƴΣ ŘŜǊ aǳǎƭƛƳŜ ŜōŜƴǎƻ ȊǳƳ .Ŝπ

ǘŜƴ ŜƛƴƭŅŘǘ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ 

ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ¦ƭǘǊŀƻǊǘƘƻŘƻȄŜ WǳŘŜƴ 

ƛƴ ŘƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƎŜƘŜƴΤ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 

ƭŜōŜƴ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊΦ 5ƛŜ {ǘŅǧŜƴ ŘŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 

DƭŀǳōŜƴǎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ƛŀ 5ƻƭƻǊƻǎŀΣ 

ŘŜǊ IǸƎŜƭ DƻƭƎŀǘƘŀΣ Řŀǎ DǊŀō 

/ƘǊƛǎǝΣ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴ DŜǘǎŜƳŀƴƛ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊƭŜōǘ 

ǳƴŘ ǎƻ DƭŀǳōŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ  

½ǳ LǎǊŀŜƭ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ 

ŘŜǎ ²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴƭŀƴŘŜǎΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ Yƻƴƅƛƪǘ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛπ

ƻƴ ƎǊŜƛŧŀǊΦ {ƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ Ŧŀǎǘ ол 

WŀƘǊŜƴ aŀǳŜǊƴ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ǎƻ ƭƛŜǖ ŘƛŜ ƛǎǊŀŜƭƛǎŎƘŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ 

ƛƳ WŀƘǊ нлмл ŜƛƴŜ aŀǳŜǊ ŀǳŧŀǳπ

ŜƴΣ ŘƛŜ LǎǊŀŜƭ ǾƻƳ ²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴπ

ƭŀƴŘ ǘǊŜƴƴǘΦ 5ŜǊ !ƴōƭƛŎƪ ŘƛŜǎŜǊ 

aŀǳŜǊ ǘǊǸōǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎƪƛǊπ

ŎƘŜ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ ƪǸƴŘŜƴΦ   

9ƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ǘƻǘŜƴ aŜŜǊŜǎΣ плл 

aŜǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aŜŜǊŜǎǎǇƛŜƎŜƭ 

ƎŜƭŜƎŜƴΣ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LǎǊŀŜƭ-

ŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŘŀȊǳΦ 9ǎ ǘǳǘ ƎǳǘΣ ǎƛŎƘ 

ŦŀƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ 

Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ  

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǿǳƴŘŜǊǎŀƳŜ ²ŜƛǎŜ ƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 

LƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŜōŜƴ ƛǎǘ 

LǎǊŀŜƭ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ŘŜǊ 

{ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ WǸŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ WǳŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛŀǎǇƻǊŀ 

ƭŜōŜƴΣ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴπ

ŘŜ ŘŜǎ tŀǎǎŀƘŦŜǎǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊπ

ǘŜƴΥ α.ƛǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ƛƴ WŜǊǳǎŀπ

ƭŜƳάΣ ŘŀƳƛǘ ƎŜōŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜǊ Iƻũπ

ƴǳƴƎ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜƴ hǊǘ Ȋǳ 

ƪƻƳƳŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊπ

ƪǳƴƊ ŘŜǎ aŜǎǎƛŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ƛƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ 

DŀƴȊ ŜƎŀƭΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ǿƻ {ƛŜ ŘƛŜ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ƛŎƘ 

ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘŜ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΤ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ 

ƎŜǎǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 
 

aƛǘ ŀƭƭŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ   



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-п-  

 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ - ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлмтΣ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎπ

ƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ ǎǘŀǧΣ Ȋǳ ŘŜǊ 

ǿƛǊ {ƛŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ CǊƛǘȊπ

ƭŀǊΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛǎŎƘŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ  

²ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΦ ½ǳ 

!ōŜƴŘ ŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

½ŜƭƭŀΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛ .ǳǎǎŜ 

ƎŜōǳŎƘǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aƛǜŀƘǊŜǊΦ 

5ƛŜ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǳǎǎŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ŎƘƭƛǘȊŜǊ-.ƻǘŜƴ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀō ǎƻπ

ŦƻǊǘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ ¢ŜƭΦΥ лсспн  ннфΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜ - ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜŜǎǘ 

¦ƴǎŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ- 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜŜǎǘ 

ŬƴŘŜǘ ŀƳ  {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦ 

Wǳƴƛ нлмт ƛƴ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ 

ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ƛƴ 

ŘŜǊ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ WƻŀŎƘƛƳ ²ŜƛǘȊŘǀǊπ

ŦŜǊ ŦǸǊ пл WŀƘǊŜ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴǘŅπ

ǝƎƪŜƛǘ ƎŜŘŀƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 

ǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ŦŜƛŜǊƴΦ 

{ƛŜ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŦŜǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ aƛǘ 

ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪŀǊƛǘŀǝǾŜ 

½ǿŜŎƪŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  



Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

-р- 

±ƻƎŜƭǎōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 

±ƻƳ муΦ ōƛǎ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмт ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ȋǳπ

ƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ IŜǎǎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ƛƴ ŘŜπ

ƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ YƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ 

{ŀƳƳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 

ƛƘǊŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ƪƭƛƴƎŜƭƴ ǳƴŘ ǳƳ 

ǎŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ōƛǧŜƴΦ  

IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ 5ƛŀƪƻƴƛŜ IŜǎǎŜƴ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нсΦ ǳƴŘ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 

ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ±ƻƎŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛƴ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 

5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ 

YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

CǸǊ ƧǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭǘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ōŜƛπ

ŘŜ ¢ŀƎŜ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅȅŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƛƎŜπ

ƭŜƎǘΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴȊŜƛƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 5ŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴǘŀƎ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ Řŀǎ 

¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ α{ȊŜƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 

[ŜōŜƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ - ŦǸǊ ƧǳƴƎ 

ǳƴŘ ŀƭǘά ŀƴǎ IŜǊȊΣ Řŀǎ Ǿƻƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŀƳ {ƻƴƴπ

ǘŀƎΣ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ 

ŘŜǎ IƻƘŀǳǎ aǳǎŜǳƳǎ ŀǳŦƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŦŅƘǊǘ Ŝƛƴ .ǳǎ ƴŀŎƘ 

[ŀǳǘŜǊōŀŎƘΦ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ 

ǎƛƴŘΥ IŜƳƳŜƴΥ уΦнр ¦ƘǊΣ IŀǊπ

ǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΥ уΦол ¦ƘǊΣ «ƭƭŜǊǎπ

ƘŀǳǎŜƴΥ уΦор ¦ƘǊΣ tŦƻǊŘǘΥ уΦпл 

¦ƘǊΣ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΥ уΦпр ¦ƘǊΦ 

wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴ мрΦлл ¦ƘǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƭŅƴƎŜǊ ōƭŜƛπ

ōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳǸǎǎǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

IŜƛƳŦŀƘǊǘ ǎŜƭōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 

CǸǊ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ α!ǳŦ 

ŘŜǊ .ƭŜƛŎƘŜά ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛŎƘπ

ōŜǊƎǎŎƘǳƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-с-  

 

±ƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 

ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ LǎǊŀŜƭ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлмтΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 9ǾΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘ Ŝǎ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŀƴπ

ŘŜǊŜΣ ǿŜƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊ 

ƛƳ ƘŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƙŀπ

ōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴŘǊǸπ

ŎƪŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ǎƛƴŘΦ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŀƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭȊǳƘŀōŜƴ 

ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΦ 

±ƻǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘǎŀōŜƴŘ 

 



Wǳƭƛ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

-т- 

YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ αb-Wƻȅά bƛŜŘŜǊ-²ŀƭƎŜǊƴ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ млΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлмтΣ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊΣ 

ƛƴ ŘŜǊ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ƛǎǘ ŘŜǊ /ƘƻǊ αb-Wƻȅά ŀǳǎ bƛŜπ

ŘŜǊǿŀƭƎŜǊƴ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ DŀǎǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ /ƘƻǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ 5ǊΦ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ 

YǊŀǎŜƭ ŀƪǝǾŜǊ {ŅƴƎŜǊΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǎ ƛƳ 

{ŎƘƭƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 

{ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 

5ŀǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƧǳƴƎŜƴ 

/ƘƻǊŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǊōǳǊƎŜǊς 

[ŀƴŘ ƛǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǎƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴπ

ŘŜƴ DƻǎǇŜƭǎ ǸōŜǊ ǊǳƘƛƎŜ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ [ƛŜπ

ŘŜǊ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ tƻǇǎƻƴƎǎΦ Cƻƭƪπ

ƭƻǊƛǎǝǎŎƘŜ /ƘƻǊƳǳǎƛƪΣ ŜƛƎŜƴŜ 

¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴŜƴ 

ǎƻǿƛŜ aŜƭƻŘƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tƻǇπ

Ƴǳǎƛƪ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ 

ƛƘǊŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 

tŦŀǊǊŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀΗ 

±ƻƳ нсΦ ōƛǎ олΦ Wǳƴƛ нлмт ƴŜƘπ

ƳŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ wŜǎǘǳǊƭŀǳō ŀǳǎ 

нлмсΦ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƙŀǘ IŜǊǊ 

tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ ²ƛƭŘƴŜǊΣ !ƴ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ сΣ осммл {ŎƘƭƛǘȊΣ 

¢ŜƭΦΥ лсспн  нлфΦ 

 

 

 

 

 

±ƻƳ нпΦ Wǳƭƛ ōƛǎ моΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлмт ƘŀōŜ ƛŎƘ ¦ǊƭŀǳōΦ  ±ŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎ Ƙŀǘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ 

{ŎƘƳƛŘǘΣ {ǘŜƛƴǿŜƎ мсΣ осммл 

{ŎƘƭƛǘȊΣ ¢ŜƭΦΥ лсспн  нунΦ  



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-у-  

 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 
ŦŅƘǊǘ Ŝƛƴ .ǳǎΥ 
IŜƳƳŜƴΥ уΦнр ¦ƘǊ 
IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΥ уΦол ¦ƘǊ 
«ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΥ уΦор ¦ƘǊ 
tŦƻǊŘǘΥ уΦпл ¦ƘǊ 
CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΥ уΦпр ¦ƘǊ 
 

wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƎŜƎŜƴ мрΦлл ¦ƘǊ 


