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α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-н-  

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎΗ 
 

9ǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ŀǳǎ 

DƭŀǎΣ ƳǳƴŘƎŜπ

ōƭŀǎŜƴ ŀǳǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜƭƭ ƳŀǎǎŜƴƎŜŦŜǊǝƎǘ ŀǳǎ 

/ƘƛƴŀΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ŀǳǎ tƭŀǎǝƪΣ 

IƻƭȊ ƻŘŜǊ aŜǘŀƭƭΣ ŜƛƴŦŀǊōƛƎ ƻŘŜǊ 

ōǳƴǘΣ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ aǳǎǘŜǊ ƻŘŜǊ 

.ƻǊŘǸǊŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ƎƭƛǘȊŜǊƴŘ  

ƻŘŜǊ ƎƭƛƳƳŜǊƴŘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ƛƳ 

ƎǸƴǎǝƎŜƴ 5Ŝƪƻ-{ŜǘΣ ŀƭǎ ƎŀƴȊ 

ƴƻǊƳŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭǎǘǸŎƪŜ ƻŘŜǊ ǘŜǳǊŜ 

5ŜǎƛƎƴŜǊǘŜƛƭŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōȊŜƛπ

ŎƘŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ Cǳǖōŀƭƭ wŜπ

ƪƻǊŘƳŜƛǎǘŜǊǎΣ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ŘŜƳ 9ƳōƭŜƳ Ǿƻƴ bƻōŜƭƪŀπ

ǊƻǎǎŜƴƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ - ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘπ

ōŀǳƳƪǳƎŜƭΦ 
 

²ƻŦǸǊ ǎǘŜƘǘ ǎƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 

ǎƛŜ ƘŅƴƎǘΚ 

9ƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎƭŜπ

ƎŜƴŘŜ aƛǧŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴπ

ŘŜǊǘǎ ƘƛƭƊ ǿŜƛǘŜǊΥ ²Ŝƛƭ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

ŀǊƳŜǊ DƭŀǎōƭŅǎŜǊ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ

ƭŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŅǇŦŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 

ƳŀŎƘǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ YǳƎŜƭƴ ŀǳǎ DƭŀǎΦ 

5ƛŜ ǿŀǊŜƴ ōƛƭƭƛƎŜǊΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ƎƭŅƴȊπ

ǘŜƴ ƴƻŎƘ ǎŎƘǀƴŜǊΦ bŀŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ 

±ŜǊǎƛƻƴ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊƎƭŀǎǘŜ ²ŀƭƴǸǎπ

ǎŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ Dƭŀǎπ

ƪǳƎŜƭƴΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎōŀǳƳǿŜƭǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŜǊ-

ƻōŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘπ

ōŀǳƳƪǳƎŜƭƴΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ŀƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ŎŀΦ ол aƛƭƭƛƻπ

ƴŜƴ /ƘǊƛǎǘōŅǳƳŜ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊƛŜǊŜƴΣ ŘǸǊƊŜ ƪŀǳƳ 

ŀōȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǎŜƛƴΦ !ōŜǊ ƛƘǊ 

{ƛƴƴΚ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ {ŜƛǘŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪǳƎŜƭƎŜŘŀƴƪŜƴ н 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ п 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ р 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ мм 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ мп 

½ǳƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ му 

.ŜǊƛŎƘǘŜ нл 

!ǳǎ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊŘƛǀȊŜǎŜ нс 

¢ƘŜŀǘŜǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ну 

!ǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊƴ нф 

!ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ ом 



5ŜȊŜƳōŜǊ нлму ōƛǎ aŅǊȊ нлмф 

-о- 

LƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ŘŜǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀǇŦŜƭǎ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ 

ŘŜƴ YǳƎŜƭƴ ƪŀǳƳ ƳŜƘǊ ŀƴǎƛŜƘǘΦ 

5ŜǊ !ǇŦŜƭ ƛǎǘ ŀƭǎ CǊǳŎƘǘ {ƛƴƴōƛƭŘ 

ŦǸǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ CǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΦ Lƴ 

ōƛōƭƛǎŎƘ-ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎǘ 

Ŝǎ ŘŜǊ !ǇŦŜƭ ŀƳ .ŀǳƳ ŘŜǊ 9Ǌπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǎ DǳǘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŜƴΦ 

9Ǌ ƛǎǘ {ȅƳōƻƭ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ 

ŘŜǊ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ tŀǊŀπ

ŘƛŜǎƎŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊǎǘŜƘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ

ǘǊŜƛōǳƴƎΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ 

αŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tŀǊŀŘƛŜǎŜǎάΦ 
 

{ƻ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ƧŜŘŜ /ƘǊƛǎǘπ

ōŀǳƳƪǳƎŜƭ ŀƴ ŘƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 

!ƳōƛǾŀƭŜƴȊ ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 

[ŜōŜƴǎΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ 

5ƻǇǇŜƭƎŜǎƛŎƘǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ƻǇπ

ǇŜƭŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŘŜǊ ȊǳǘŀƎŜ ǘǊƛǧ ƛƴ 

ǎƻ ǾƛŜƭŜƳΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜπ

ōŜƴΥ [ŜōŜƴǎǎǇŜƴŘŜƴŘŜǎ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎǎǘǀǊŜƴŘŜǎΦ 
 

5ŜǊ DƭŀƴȊ ŘŜǊ YǳƎŜƭƴ ǿŜƛǎǘ ǳƴǎ 

ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛŎƘǘπ

ƎƭŀƴȊ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜ 

²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ 

ǳƴǎ ƪƻƳƳǘΦ 
 

5ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ȊǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ŀƭǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŅǇŦŜƭ ǎŀƎŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘŜƴ .ŀǳƳ 

ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿƻƘƭ ǇƻƭƛŜǊǘ Ǌƻǘ 

ƻŘŜǊ ƎƻƭŘŜƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴΦ WŜŘƻŎƘ 

ŘƛŜ &ǇŦŜƭ ƘŀƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ς 

ǎƛŜ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ōŜǎǎŜǊΗ YƭŀǊΣ 

DƭŀǎƪǳƎŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ȊŜǊπ

ōǊŜŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƘŀōŜ Dƭŀǎƪǳπ

ƎŜƭƴΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нр WŀƘǊŜ ŀƭǘ 

ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŅƭǘŜǊΣ &ǇŦŜƭ 

ƴƛŎƘǘ ΦΦΦ 
 

¦ƴǎ ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ Ȋǳ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ŭƴπ

ŘŜƴΣ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜ [ƛŜōŜƴ ƎǳǘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀǝƴŀ 

ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ƛƳ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊ ŀǳŦƎŜŦǊƛǎŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘƎƭŀƴȊΣ ŘŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜ ŘǳƴƪƭŜ ²Ŝƭǘ ŜǊƘŜƭƭŜƴ 

ǎƻƭƭΦ 
 

!ǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ IŀǊǘŜǊǎπ

ƘŀǳǎŜƴ ƎǊǸǖŜ ƛŎƘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ 

ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŦǊƻƘŜ ǳƴŘ 

ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 

WŀƘǊΦ aŜƛƴŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜ 

ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎπ

ƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ нлмфΥ α{ǳŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴ 

ǳƴŘ ƧŀƎŜ ƛƘƳ ƴŀŎƘά όtǎŀƭƳ опΣ 

мрύΦ 
 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-п-  

 

/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ ƛƴ IŀǊǘŜǊǎπ

ƘŀǳǎŜƴΣ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ ƛƴ «ƭƭŜǊǎπ

ƘŀǳǎŜƴΣ ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ ƛƴ tŦƻǊŘǘ 

ǳƴŘ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ƛƴ CǊŀǳǊƻƳπ

ōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ ŦŜƛπ

ŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ ннΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜƳƳŜƴΦ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ IŜƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ 

ŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ 

ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ǀǊπ

ŦŜǊƴ ȊǳǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 

ƴŀŎƘ IŜƳƳŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

5ƛŜ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ мΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ ŬƴŘŜƴ ǳƳ 

фΦол ¦ƘǊ ƛƴ «ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ 

ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ƛƴ IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀǳŎƘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ IŜƳƳŜƴΣ 

CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ ǳƴŘ tŦƻǊŘǘ ƪƻƳπ

ƳŜƴΦ  

!Ƴ нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ Ŭƴπ

ŘŜǘ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǊ 5ǀǊŦŜǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŀōŜƴŘǎ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ƛƴ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ƛƳ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴǳǎƛƪŀπ

ƭƛǎŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳƳ /ƘǊƛǎǜŜǎǘ 



5ŜȊŜƳōŜǊ нлму ōƛǎ aŅǊȊ нлмф 

-р- 

    {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ 

5ƛŜ IŜǊōǎǘǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳƎǳƴǎπ

ǘŜƴ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜǎ 

±ƻƎŜƭǎōŜǊƎ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊŀƳǘŜǎ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ туфΣсм 9ǳǊƻΦ 
 

5ŀǎ {ǇŜƴŘŜƴŀǳƃƻƳƳŜƴ ōŜπ

ǘǊǳƎΥ 

CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘΥ   мллΣрл 9ǳǊƻ 

IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΥ     ммрΣсл 9ǳǊƻ 

IŜƳƳŜƴΥ      усΣлл 9ǳǊƻ 

tŦƻǊŘǘΥ    нуфΣрм 9ǳǊƻ 

«ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΥ   мфуΣлл 9ǳǊƻ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

{ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ǎƻ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 

ǾƻǊ hǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻπ

ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ .ƻŘŜƭǎŎƘǿƛƴƎƘΨǎŎƘŜƴ 

!ƴǎǘŀƭǘŜƴ ƛƴ .ŜǘƘŜƭ ōŜŘŀƴƪŜƴ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ тлл ƪƎ YƭŜƛŘŜǊǎǇŜƴŘŜƴ 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 

5ǀǊŦŜǊƴΦ 
 

5ƛŜ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘŜǊ ¢ŀŦŜƭ ǎŀƎǘ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭ- ǳƴŘ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜƴ ōŜƛƳ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΦ 

 

aƛǘ ŘŜǊ YƻƭƭŜƪǘŜ ǾƻƳ wŜŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎǘŀƎΣ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ момΣрл 

9ǳǊƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƻũŜƭ .ƭƛƴŘŜƴƳƛǎǎƛƻƴ  

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
 

5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊ Ȋǳπ

ƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴǎǳƴƻǇŦŜǊ ƛƴ 

YŜǊŀƭŀ ōŜǘǊǳƎ омрΣлл 9ǳǊƻΦ  
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ 

ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΦ 



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-с-  

 

LƳ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ aŅǊȊ нлмф  
ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ {ŎƘƭƛǘȊŜǊƭŅƴπ
ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘǊŜƛƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ  
α.ƛǧŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŀǘŜǊ ǳƴǎŜǊά 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝπ
ƎŜƴ YŀƴȊŜƭǘŀǳǎŎƘŜǎΣ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ 
{ŎƘƭƛǘȊŜǊƭŀƴŘŜǎ ŀǳǎƭŜƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

Lƴ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊŜŘƛƎǘǊŜƛƘŜ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ tŦŀǊπ
ǊŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ 
tǊŜŘƛƎŜǊ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿǀƘπ
ƴŜƴΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ŬƴŘŜǘ 
ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘǊŜƛƘŜ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎŜƴ ǎǘŀǧΥ 

 

лоΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΣ фΦол ¦ƘǊ 
IŜƳƳŜƴΣ ммΦлл ¦ƘǊ IŀǊǘŜǊǎπ
ƘŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ WǸǊƎŜƴ 
{ŜƴƎΦ  

α¦ƴŘ ǾŜǊƎƛō ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŘΣ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ŎƘǳƭŘƛƎŜǊƴάΦ 

млΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΣ фΦол ¦ƘǊ «ƭπ
ƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ ммΦлл ¦ƘǊ CǊŀǳπ
ǊƻƳōŀŎƘΣ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ tŜǘŜǊ 
{ŀŎƘǎΦ  

α¦ƴŘ ŦǸƘǊŜ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ±ŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊƭǀǎŜ ǳƴǎ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ .ǀǎŜƴάΦ 

мтΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΣ фΦол ¦ƘǊ 
IŜƳƳŜƴΣ ммΦлл ¦ƘǊ tŦƻǊŘǘ Ƴƛǘ 
tŦŀǊǊŜǊ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ {ŎƘƳƛŘǘΦ 
 

α5Ŝƛƴ wŜƛŎƘ ƪƻƳƳŜάΦ 
 

 

нпΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΣ фΦол ¦ƘǊ 
IŀǊǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ ммΦлл ¦ƘǊ «ƭπ
ƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎ ²ƛƭŘƴŜǊΦ  
 

 

α5Ŝƛƴ ²ƛƭƭŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜάΦ 
 

оΦ aŅǊȊ нлмфΣ фΦол ¦ƘǊ CǊŀǳπ
ǊƻƳōŀŎƘΣ ммΦлл ¦ƘǊ tŦƻǊŘǘ Ƴƛǘ 
tŦŀǊǊŜǊ tƛŜǊǊŜ .ƻǳǾŀƛƴΦ 
 

αDŜƘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜ ŘŜƛƴ bŀƳŜάΦ 

{ŎƘƭƛǘȊŜǊƭŅƴŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘǊŜƛƘŜ 



5ŜȊŜƳōŜǊ нлму ōƛǎ aŅǊȊ нлмф 

-т- 

±ƻƳ нΦ ōƛǎ моΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

ƘŀōŜ ƛŎƘ ¦ǊƭŀǳōΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎ  ǸōŜǊƴƛƳƳǘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ 

tŜǘŜǊ {ŀŎƘǎΣ YŀǎǘŀƴƛŜƴǎǘǊŀǖŜ 

нΣ осммл bƛŜŘŜǊ-{ǘƻƭƭΣ ¢ŜƭΦΥ 

лсспн  мрмнΦ 

 

 

±ƻƳ  сΦ ōƛǎ уΦ CŜōǊǳŀǊ нлмф 

ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴπ

ŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ IǀŎƘǎǘκhŘŜƴǿŀƭŘ 

ǎǘŀǧΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎŜ 

ǾŜǊǘǊƛǧ ƳƛŎƘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ Wƻπ

ƘŀƴƴŜǎ ²ƛƭŘƴŜǊΣ !ƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

пΣ осммл {ŎƘƭƛǘȊΣ ¢ŜƭΦΥ лсспн  

нлфΦ 

tŦŀǊǊŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŀƴƎŜǎ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳπ

ƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŘƛŜ уΦ 

YƭŀǎǎŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 

ŀō aŀƛ нлмф ŀƳ 

ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎ ǘŜƛƭπ

ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

5ŜǊ 9ƭǘŜǊƴ- ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘŜŀōŜƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

ŘŜƴ нмΦ aŅǊȊ нлмфΣ ǳƳ мфΦол 

¦ƘǊ ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ IŀǊπ

ǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ 

LƘǊ {ǘŀƳƳōǳŎƘ ƳƛǘΦ  DŜǎƻƴŘŜǊπ

ǘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ƭǘŜǊƴπ

ŀōŜƴŘ ŜǊƎŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ  

5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ Yƻƴπ

ŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴπ

ŘŜƴ ŬƴŘŜǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƛƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ CŜǎǘ /ƘǊƛǎǝ 

IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ ŘŜƳ олΦ aŀƛ 

нлмфΣ ǳƳ лфΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜ CǊŀǳǊƻƳōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 



α.Ŝƛ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊŎƘά 

-у-  

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ 
ŘŜƳ мΦ aŅǊȊ нлмф ƛƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ «ƭƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ 


